| —=
o
|\ PNV-GL
\ //
\ 50 9001 /

MOBILITA

Societa per Azioni con unico socio soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Sede Legale: Via Cesare Battisti n° 6574121 TARANTO

Iscritta al Registro delle Imprese di Taran@odice fiscale e n° iscrizione: 00146330733

Iscritta al R.E.A. di Taranto al n® 10888¥° di partita I.V.A.: 00146330733
Soci al e: 0 263406463, 00 inter ame

Capitale

e,
BuU

QUANDO ARRIVA IL MIO AUTO
 Inquadea con ts dek tuo smartphons & G
Templ reatl &l passagpe degh =

w"ml
La fer L

u


http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA Rilancin d'acareizia 2024

MOBILITA

KYMA MOBI LI Té S.p.A.

Societ”™ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte dgl C
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r atnd 0dF a x0 909 97 3 HBA41214 7 2
www. ky mamodky mamolbitl i t a@kydRE&EMo b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it

C.F., P.IVA e NA iscrizione al R&®apsittraol el nfporceisael ed il T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA

MOBILITA

Rilanein d'ecereiziao 2024

INDICE

Organi di amministrazione e controllo pag. 5
Relazione sulla gestione pag. 7
Bilancio pag. 67
Stato Patrimoniale

Attiva pag. 70
Passivo pag. 72
Conto Economico pag. 75
Conto Economico per settori di attivita pag. 79
Rendiconto finanziario pag. 83
Nota integrativa pag. 87
Criteri di valutazioneAttivo dello Stato patrimoniale pag. 91
Criteri di valutazionePassivo dello Stato patrimoniale pag. 97
Criteri di valutazioneConto economico pag. 101
Le variazioni intervenutattivo dello Stato patrimoniale pag. 103
Le variazioni intervenutBassivo dello Stato patrimoniale pag. 107
Analisi del Conto economicosti pag. 113
Analisi del Conto economidricavi pag. 137
Indici di produttivitd CISPEL pag. 157
Indici di bilancio pag. 163
Relazione sul governo societario, ex art. 6, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016 pag. 173

KYMA MOBI LI Té S.p.A.
con

Societ”™ per Azioni o] Soci o unico soggetta a direzione e coordinamento da parte d C
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r a5 00F a x0 9W9 &7 36694214 7 é
www. ky mamodky manmohbitl i t a@kydRe&ro b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it

C. F., P.IVA e NA iscrizione al R&Qai psittraol el nfporceisael ed i 0 T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA Rilancin d'acareizia 2024

MOBILITA

KYMA MOBI LI Té S.p.A.

Societ”™ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del C
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r atnd 0dF a x0 909 97 3 HBA41214 7 4
www. ky mamodky mamolbitl i t a@kydRE&EMo b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it

C.F., P.IVA e NA iscrizione al R&®apsittraol el nfporceisael ed il T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA

MOBILITA

Bilancio d'esercizio 2024

ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DELLA SOCIE

La composi zione deg

2024 era la seguente:

Dott. Luca Vinciguerra
Dott.ssa Monica Bruno
Dott.ssa Sabrina Pontrelli

organi

Consigliodi
Amministrazione

Collegio
Sindacale

Avv. Giuseppe Sernia
Dott.ssa Daniela Borraccino
Dott. Fabio Rizzo

Dott. Ernesto Barbone

Dott. Pietro Carallo

P.i. Cosimo Russo

Dott.ssa Marilena Passeretti
Dott. Nicola Carrieri

Avv. Sandra Melillo

Avv. Maria Fabiola Menenti

(f.f)

Responsabile per

Organismo di
Vigilanza

DPO

(Data protection
Officer)

la fransizione
digitale

Presidente del

d

C.d.A.

Direzione
Generale

Staff Qualita

i ammi ni strazione e

Avv. Daniele DO6A
Dott. Cosimo Gigante

Sig.ra Anna Cherchi

Soggetto
incaricato della
Revisione legale

dei contfi

BDO ltalia S.p.A.

Responsabile
prevenzione
coruzione e
frasparenza

Dott.ssa Tiziana Tursi

Responsabile del
servizio di
prevenzione e
protezione

Ing. Angelo De Gregorio

control

mbr osi o

Av v . Dani el e

Dott. Pietro Carallo (f.f.)

Direzione

Amministrativa

DO Ambr osi o

Direzione

Tecnicae
d'Esercizio

postazione non coperta

KYMA MOBI LI Té S.p.A.

Societ”™ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r a5 00F a x0 9W9 &7 36694214 7

www. ky mamodky manmohbitl i t a@kydRe&ro b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it

C. F., P.IVA e NA iscrizione al R&Qai psittraol el nfporceisael ed i 0 T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .

da parte dg C

[0


http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA Rilancin d'acareizia 2024

MOBILITA

KYMA MOBI LI Té S.p.A.

Societ”™ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte dgl C
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r atnd 0dF a x0 909 97 3 HBA41214 7 6
www. ky mamodky mamolbitl i t a@kydRE&EMo b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it

C.F., P.IVA e NA iscrizione al R&®apsittraol el nfporceisael ed il T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA

Rilancio d'esereizio 2024

MOBILITA
I { I . II t.
KYMA MOBI LI Té S.p.A.
Societ”™ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte d Cdmur
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r a5 00F a x0 9W9 &7 36694214 7
www. ky mamodky manmohbitl i t a@kydRe&ro b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it
C. F., P.IVA e NA iscrizione al R&Qai psittraol el nfporceisael ed i 0 T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA Rilancin d'acareizia 2024

MOBILITA

KYMA MOBI LI Té S.p.A.

Societ”™ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte dgl C
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r atnd 0dF a x0 909 97 3 HBA41214 7 8
www. ky mamodky mamolbitl i t a@kydRE&EMo b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it

C.F., P.IVA e NA iscrizione al R&®apsittraol el nfporceisael ed il T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA Bilancio d'esercizio 2024

MOBILITA

Sig.ra Commissario Straordinario, Dott.ssa Perrotta,
il Consiglio di Ammi ni strazione della Societ”™ sottopone al |
vazione, il progetto di bilancio 2024, redatto secondo i criteri stabiliti dal Codice Civile e dai Principi contabili
nazionali, aggiornat:. dall e modi fiche normative introdotte ¢
2016.

Il suddetto documento € stato approvato da questo Consiglio di amministrazione con propria delibera-
zionen. ___ del__ /03/2025.

1 Progetto di bil anci o, in |linea con |l e previsioni del |
32/ 2007 e, pi % recentement e, dal |l dart . 6 del gi ” citato D.L
zione della Societ”™, dell dandamento e del risultato della ge
PREMESSA

Il pri mo el emento da porre in rilievo ~— il risultato ec:

chiusosi al 31/12/2024 ha registrato, senza applicazione di deroghe nella contabilizzazione degli ammortamenti,
un risultato economico finale post imposte pari a Q0 3.777. 1¢

riportato nella tabella che segue:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALE

16.613| 34.774| 119.048| 562.352| 807.200| 1.461.638| 1.172.489| 136.460| 89.826| 1.796.886| 4.386.919| 3.777.190| 14.361.395

L6esercizio 2024 ha fatto registrare risultati economici
pubblico locale e della gestione dei parcheggi, mentre ha prodotto una contenuta perdita di esercizio nel tra-
sporto marittimo.

Nella tabella e nel grafico riprodotti in calce =~ riport

esercizi, con riferimento a ciascuna delle tre aree di attivita aziendali:

RISULTATI ECONOMICI PER SETTORI DI ATTIVITA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
T.P.L. AUTOBUS 67.143] 446.857 744.656 945.814 464.990] -127.927| -407.159 986.979| 3.621.560/ 2.909.550
SOSTA TARIFFATA 23.941 51.781 130.882 510.024 662.394 215.986 366.761 799.801 753.568 871.412
SERVIZI MARITTIMI 27.964 63.714 -68.338 5.800] 45.105 48.402 130.224 10.106 11.791 -3.771
TOTALI 119.048 562.352 807.200 1.461.638 1.172.489 136.460 89.826] 1.796.886 4.386.919 3.777.19Q
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0 = — — _
2015 2016 2017 2018 2019 2020 E!!Zl 2022 2023 2024

-1.000.000
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Il risultato positivo della gestione, come nei due precedenti esercizi, ma a differenza di quanto avvenuto
per gli esercizi 2020 e 2021, € stato determinato non ricorrendo alla deroga dei criteri di calcolo delle quote di
ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali impiegate nel ciclo produttivo introdotta dai
commi 7 -bis a 7-quinquies d e | | © ar tD.L. 16/@/2a2@ h. 104, convertito in L. 13/10/2020, n. 126 e poi estesa,
con provvedimenti normativi successivi, anche alle annualita 2021, 2022 e 2023.

Tale norma consentiva di non contabilizzare, in tutto o in parte, le quote di ammortamento degli esercizi
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in gqguestione, operando, cos?3, in deroga all dart. 2426, comm

essere eseguito in modo sistematico per imputare il costo di acquisto delle immobilizzazioni lungo la durata della
vita utile del cespite.
A partire dall danno 2020, |l a situazione economica del P
da virus Covid aveva determinato una rilevante contrazione delle attivita aziendali, tanto con riferimento ai
servizi di traporto pubblico locale, quanto a quelli di regolamentazione della sosta.
Dopo i primi due esercizi significativamente segnati dalla pandemia, ovvero il 2020 e 2021, le successive
annualita 2022 e 2023 sono state caratterizzate dal recupero della redditivita anche del settore TPL automobili-
stico, che ha chiuso con risultati di esercizio particolarmente positivi in entrambi gli esercizi, pur registrando una
l'imitata ripresa del l'ivell o di introiti da traffico rispe
genza pandemica.

Tale tendenza riguarda, pi% in generale, | dintero setto
risente, ancora, mediamente, di una perdita strutturale di passeggeri rispetto al dato pre -Covid. Da wundin
condotta dall 6associazione datoriale di categoria ASSTRA,

distribuite su tutto il territorio nazionale, la perdita media dei passeggeri trasportati, rispetto al 2019, e stata pari
al -46% nel 2020, al -43% nel 2021, al -25% nel 2022 e al -14% nel 2023, mentre la perdita stimata per fine 2024 e di
circail -3%.

Le aziende di TPL, nonostante la difficile ripresa della domanda, nel periodo post pandemia, hanno dovu-

a €

t

r
d e

to garantire gli stessi l'ivelli dell dofferta garantita in pr
dere a principi di equit ™, di perequazione e di garanzia de
domanda, in ragione delle caratteristiche della domanda e socio -economiche dei territori. In alcune realta si

stanno ora registrando potenziamenti dei servizi di trasporto pubblico legato, ad esempio, alle nuove linee di
trasporto rapido di massa.

Il sistema di finanziamento attuale del TPL di parte corrente, per le regioni a statuto ordinario, si basa prin-
cipalmente sul Fondo Nazionale Trasporti, a cui si aggiungono risorse proprie di regioni ed enti locali.

La consistenza del Fondo Nazionale Trasporti & stata fissata per legge e al 2024 risulta pari a oltre 5,1 mi-

liardi di euro, a seguito di un incremento della dotazione previsto per un importo pari a 100 milioni di euro per

| danno 2022, 200 milioni di euro per I danno 2023 e 300 milio

de un incremento anche per | danno 2025 (350 milioni di eur o)
Le risorse aggiuntive previste non consentono, tuttavia,

2021, |l a dinamica inflativa —, infatti, ripresa a ritmi el e\

stinati ad incidere in modo rilevante sulla spesa corrente del TPL:

-l dincremento dei costi operativi e di esercizio dei Nuovi
te immessi nel parco rotabile, incremento riassorbibile solo nel medio/lungo periodo;

-l daument o dei servi zi di trasporto pubblico | egato, ad es
sa;

-0l rinnovo del CCNL autoferrotranvieri, sottoscritto in d
settore di circa 270 milioni di euro per il 2025, 0 370 mi
guenti.
Al fine di garantire il recupero dell 6inflazione ©pregre

2025, occorrerebbe incrementare la dotazione annua del FNT per almeno 800 milioni di euro, da destinare in via

prioritaria alla rivalutazione dei corrispettivi.

Dal punto di vista delle dinamiche tariffarie, nonostante gli aumenti registrati negli ultimi anni, gli incrementi del-

le tariffe sono stati ben al di sotto del tasso di inflazione di settore. La dinamica di crescita del tasso di inflazione

nel settore TPL mostra unbd6accelerazione negl:. ul t i mi anni c
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mentre la tariffa media, indicatore di sintesi della struttura tariffaria, ha registrato, rispetto al 2016, un incremento

soltanto del +11%.

Di versamente dagl: al tri settori dell e public utilities,
settore del trasporto pubblico | ocale | 8aumento dei costi n
ben evidenziato nel confronto con | 6andamento dei prezzi nel
public utilities.

Quanto agli investimenti, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 0 che e entrato nel pieno della sua at-

tuazione 0 ha riconosciuto la centralita del TPL nel processo di transizione ecologica del nostro Paese, destinan-
do al settore risorse per investimenti complessivamente pari ad oltre 8 miliardi di euro, fino al 2026, per il rinnova-
mento del materiale rotabile, il potenziamento e la messa in sicurezza delle linee regionali e lo sviluppo dei siste-
mi di trasporto rapido di massa.

Le imprese di TPL hanno completato gli investimenti relativi al primo quinquennio (2019 -2023) di applica-
zione del Piano strategico nazionale della mobilita sostenibile per il rinnovo del parco autobus ed & urgente
definire le disposizioni attuative per consentire di avviare gli investimenti relativi al secondo quinquennio.

In KYMA MOBILITA il recupero degli introiti caratteristici del TPL ha mostrato una tendenza analoga rispet-
to alla media di settore, ma la ripresa si &€ manifestata con una maggiore gradualita rispetto ai dati aggregati di
settore. In particolare, la perdita media di introiti, rispetto al 2019, e stata pari al -45% nel 2020, al 860% nel 2021,
al 833% nel 2022 e nel 2023, mentre la perdita a fine 2024 é di circa il 828%.

Tali dati confermano che, nonostante vi sia stato un importante recupero della redditivita, con risultati di
bilancio assolutamente positivi, occorrera profondere ogni sforzo gestionale teso ad incrementare il peso degli
introiti diretti da utenza rispetto alle contribuzioni ed alle compensazioni pubbliche.

E ci, andr ” fatto in funzione dei nuovi affidamenti, c h e
come =~ not o, caratterizzati dal |l dapplicazione dei costi st al
di distribuzione delle risorse in favore delle regioni, quanto a livello micro, per stabilire la misura delle compensa-
zioni da prevedere nei bandi delle nuove procedure di affidamento, oltre che nei successivi contratti di servizio,
relativamente ai singoli lotti di gara stabiliti dagli ambiti territoriali ottimali.

La gestione dell 8esercizio 2024 di KYMA MOBI LI Té si ~— car

a. per una differé&@Q@aTlo VIAEIOIRE PRODUZI ONEO6 pari ad G 5.050. 20/
to nell desercizio 2023 pari a 0 3.751.774;

b. sul versante dei 0COSTI 6:
T per undapprezzabile contrazione dei costi per acqui sti C
rispetto al dato consuntivato al termine del precedente esercizio ( 05.720.480 nel 2024 contro (1 6.360.223

nel 2023), con una variazione del 010,1%, in buona parte determinata dal minor costo sostenuto per

| dacqui sto di carburanti, oltre che delle parti di rican
servizio di circa 60 nuovi aut obus, assistiti da garanzi
di ricambio;

 per una sostanziale sovrapposizione, rispetto al precedente esercizio, del livello degli oneri sostenuti per

le prestazioni di servizi, passatida 045. 133. 763 consuntivati al th&6.09m746a del |
31/12/2024, con una variazione, in termini assoluti, di 0 38.017 ed in termini percentuali del 00,7%.
Nel |l dambito di guesto gruppo di costi S i "~ registrata,

assegnazione di buoni pasto al personale (+ 0 173.116), in parte compensati dai costi per manutenzioni
esternalizzate del parco automobilistico ( -0 139.698) e degli oneri sostenuti per la manutenzione dei fab-
bricati e degli impianti (-0 111.871);

T per undapprezzabile contrazione dei costi per il godi mer
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al valore di (1.177.644 al 31/12/2024 ( (0 1.348.269 al 31/12/2023). La variazione ( -0 170.625, pari al 012,7%)
& interamente ascrivibile alla riduzione dei canoni di locazione finanziaria di autobus, terminata nel cor-
so del 2024;

T per un incremento dei costi del personal e, Gd2d.a7Riparialat os i
2,1%. Nel 2023, infatti, le spese per il personale sono state pari a 0 20.240.532, lievitate a 0 20.662.505 al
termine dell desercizio 2024. La forza medi a -timelecgmer sonal
prensiva del personale impiegato con contratti flessibili (a termine e in somministrazione di lavoro) & pas-
sata da 525,25 unita del 2023 a 527,69 unita del 2024, con una differenza di +2,44 unita (pari al +0,46%);

per un marcato incremento degli oneri per OAmmortamenti e sV alda ti4.625.264 nel , pa:

2023 a 0 2.348.425 nel 2024, con un delta di + 0 723.161, pari al +44,5%. In particolare, in tale categoria di
costi si e registrata una significativa crescita delle svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
nelle disponibilita liquide (+ 0 744.206);
I per una notevolissima contrazione degli accantonamenti per rischi diversi, passati, complessivamente,
da 0 12.454.062 (2023) a (53.151 (2024). Il valore di tali accantonamenti iscritto nel bilancio del 2023 era
stato pressoché interamente ascrivibile alla quota accantonata a fondo rischi di soccombenza legale,
generata dalla somma incassata, pari a complessivi 0 12.321.981, oltre ad interessi maturati al
31/12/ 2023, a seguito di |l iqui dazione disposta dal Giudi
peranza a quanto deciso dalla Corte di Appello di Bari con sentenza n. 1850 del 28/07/2020, in merito
ad una causa civile promossa nel 1997 dall dallora AMAT c
de ricorso dinanzi alla Corte di Cassazione. Si é ritenuto di dover accantonare a fondo rischi, in via pru-
denzi al e, | i ntera somma introitata a seguito della deci
MOBILITA, in attesa degli esiti del ricorso per Cassazione.
 perlacrescitadegli 0 Oner i di ver s (01.020.664)eispeattd a precédente esercizio (0 860.422),
conundeltadi+ 0169.243, pari al +19,7% rispetto al 2023;
T per il peso rilevante assunt o dal38%8664Mp0A3 & =0 1HGEVOEI@D24)e t t a,
a causa del concomitante effetto del rilevante dato, registrato al termine del 2024, del Risultato prima
delle imposte (+ 0 5.344.259) e del completo utilizzo, realizzatosi nel 2023, delle perdite fiscali dei prece-
denti esercizi;
c. sul versante dei ORI CAVI 6:
I per una positiva inversione di tendenza rispetto al precedente esercizio nella dinamica dei ricavi diretti
delle vendite e delle prestazioni del trasporto pubblico su gomma, che hanno fatto registrare, comples-
sivamente, un delta del +6,05% rispetto al 2023, passando da 013.694.059a03. 917.560. Ne mmeno

sercizio 2024, tuttavia, si € ritornati ai volumi di ricavi diretti da bigliettazione del trasporto pubblico realiz-

zati nel 2019, ul tima annualit?’ non colpita dall devento
dita dei titoli di viaggio (comprese | e integrazioni tar
no stati pari a circa il 72% (0cbid65800 | 1 i regi strati nel |l da
T per un lieve incremento delle compensazioni per | d6effett

servizio del TPL automobilistico (da 0 24.578.436 del 2023 a ( 24.769.931del 2024), con un delta positivo di
+0191.495 rispetto al 2023, par i al +0, 78 %. Tale risulta
zato garantendo lo svolgimento pieno, nei limiti della tolleranza contrattuale, delle percorrenze chilome-

triche previste dai vigenti contratti di servizio;

T per un incremento del 3,3% degli introiti incassati dire
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to alla precedente annualita ( 0 334.748 nel 2023 e 0 345.791 nel 2024) ed una sostanziale sovrapponibili-
(O dell e compensazioni regionald] per | 60 ed 302113 regiszati aln e de
31/12/2023 a 0 310.575 consuntivati a fine 2024;

9 per una apprezzabile, ulteriore, crescita degli introiti della gestione della sosta tariffata, che hanno fatto
segnar e, al termine dell déisdr di5@dintd 6504£.4Q 1 &1.n5 5v6a | deckn- 240 2 3)
seguenziale incremento d i 0 1 pafi.al6+8,42%, rispetto al precedente esercizio;

9 per unarilevantissima contrazione del valore della voce OAIl tri r i ¢ a vche hefattp iswivere,ralt i 0,
31/12/2024, un valore di 0 1.648.919 (contro 0 13.056.133 del 2023), con un decremento misurato in 1}
11.407.214 (parial -8 7, 4 %) . Tal e deci so scostamento stato generat
zio 2023, di sopravvenienze attive per oltre 12 milioni
dalla Regione Puglia, a seguito della sentenza della Corte di Appello n. 1850 del 2020;

9 per un sensibile incremento della voce oContributi in passatiesealiai8Bmildrt o d
registrato al 31/12/2023 aquellodi 06 . 186 . 056 consuntivato al termine del
una crescita di tali ricavi per un importo pari a 0 1.004.744, corrispondente al +19,4%.

Esaminando la tabella ed il grafico che seguono, si pud agevolmente verificare come una quota
del | 885, 91% dei ricavi dell e vendite e dell e prestazioni, cc
sciute per la copertura degli obblighi dei servizi minimi, derivino dal core -business della Societa, costituito dal
trasporto pubblico locale su gomma. Il 12,18% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni sono assicurati dalla
gestione del servizio di sosta tariffata e |61,92% dal servi
ATTIVITA | RI CAVI ( 0|) RIPARTIZIONE (%)
Introiti da biglietti e abbonamenti a 1.908.029,43 5,59%
Introiti da servizi speciali a 53.241,12 0,16%
o ) Compensazioni Comune TA e Provincia TA 1] 24.769.931,20 72,57%
SRV GG S Compensazioni Reg.li art. 30 L.R. 18/2002 a 97.942,63 0,29%
mediante autobus
Corrispettivi per integrazioni tariffarie a 1.956.289,10 5,73%
Corrispettivi per linee improduttive a 536.302,89 1,57%
TOTALE INTROITI T.P.L. AUTOBUS a 29.321.736,37 85,91%
o SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI CON MOTONAVI a 656.365,64 1,92%
Altri servizi svolti
GESTIONE SOSTA TARIFFATA a 4.156.165,02 12,18%
TOTALE INTROITI a 34.134.267,03 100,00%

Corrispettivi per
integrazioni tariffari
5,73%

I

Compensazioni Reg.li
30 L.R. 18/2002
0,29%

COMPOSIZIONBEIRICAVR024

Corrispettivi per line SERVIZI DI T.P.L. SVOL" GESTIONE SOSTA
improduttive CON MOTONAVI TARIFFATA
Lo7% 1.92% £ Introiti da biglietti
l abbonamenti
| —] 5,59%

__—— Introiti da servizi speci
0,16%

Ti

| Compensazioni Comune|TA
e Provincia TA

72,57%

. KYMA MOBI LI Té S.p.A.
Societ” per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte el Cdmur
Via Cesar e oFatlt2ils tTia,r a5 00F a x0 9W9 &7 36694214 7 i 3
www. ky mamodky manmohbitl i t a@kydRe&ro b iklyimaanoibti | i t a@pec. kymamobi lita.it
C. F., P.IVA e NA iscrizione al R&Qai psittraol el nfporceisael ed i 0 T2a.r3a4n0t.o4 6030,10406 3i3n0t7.3 3ver s .



http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it

KYMA

| | " ' | | ]
MOBILITA Rilancio d'ecercizio 2024

1. IL SERVIZIO DI TPL

1.1 LE PERCORRENZE CHILOMETRICHE SVOLTE, POSTE A CONFRONTO CON QUELLE CONTRATTUALI

Ldandament o dei servi zi di T. P. L. al 31/ 12/ 2024, in term

trattuali, € evidenziato nella tabella sottostante.

CONSUNTIVAZIONE DELLE PERCORRENZE CHILOMETRICHE AL 31/12/2024

A B C=A-B D = C/A*100

PERCORRENZE

CONTRATTI DI SERVIZIO CONTRATTUALI

PERCORRENZE
EFFETTIVAMENTE SVOL

PERCORRENZE NON
EFFETTUATE AL
31/12/2024 RISPETTO AL

INCIDENZA
PERCENTUALE

(Km) CONTRATTO DI SERVIZIQ
(Km)

(Km) (%)

TPL AUTOMOBILISTICO

COMUNE DI TARANTO - Urbano 7.003.255 6.820.101 183.154 2,62%

Co.Tr.A.P. - Suburbano 1.386.757 1.359.872 26.885 1,94%

TPL MARITTIMO

COMUNE DI TARANTO - Marittimo 8.217 12.895 0 0,00%

TOTALI 8.398.229 8.192.868 210.039 2,50%

| dati, riferiti sia al contratto di servizio sottoscritto con il Comune di Taranto, sia a quello sottoscritto con il
Co.Tr.A.P., pongono in evidenza:
U le percorrenze chilometriche contrattuali (A);
U le percorrenze chilometriche effettivamente svolte al 31/12/2024 (B);

U lo scostamento assoluto (+/ -) delle percorrenze effettuale al 31/12/2024 rispetto a quelle contrattuali previ-

ste dai due contratti di servizio (C);
U lo scostamento percentuale delle percorrenze effettuale al 31/12/2024 rispetto a quelle contrattuali previ-
ste dai due contratti di servizio (D);
Dalla tabella che precede si rileva che le percorrenze in ambito urbano non effettuate al 31/12/2024,

ri spetto a quelle contrattual mente previste, ammontano a 183

082,62%, rispetto ai 7.003.255 aut.km contrattualizzati, mentre quelle relative al contratto Co.Tr.A.P. sono 26.885

aut.km, pari al 01,94%, percentuali entrambe contenute nella prevista tolleranza contrattuale del + 3%.

Anal ogamente a quanto accaduto nel precedente esercizio,

€O sono stati svolti senza decurtazioni di compensazioni, essendo state le corse non effettuate contenute, quan-

del
ug

contrattual e

27

nterno della toll

2024, e

all di

del

titati vament e, eranza

Ne l corso | 6anno preci samente in dat a

gi

gliettazione elettronica 0 G o Ky mehé ha rivoluzionato buona parte della organizzazione del ciclo commercia-

le aziendale, uniformando titoli di viaggio, sistemi di validazione e strumenti di controllo e ampliando ulteriormen-
te i canali di vendita.

| titoli di viaggio, interamente rinnovati nella grafica e nei supporti, sono tutti elettronici, registrati su un ser-
ver centrale che conserva tutte le informazioni di viaggio (giorno, ora, linea, mezzo). Il sistema di bigliettazione,

daoMedi a basedéidveafAatount ,Bavsaelded a dire che | e informazioni roe
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namento non sono conservate solo sul supporto (cartaceo o elettronico), ma anche nel server centrale ed ab-
binate ai dati anagrafici del viaggiatore nel caso dei titoli personali.
Tutti gli autobus sono stati dotati di validatrici elettroniche tecnologicamente avanzate che, grazie alla
doppia tecnologia di lettura titoli di viaggio (QR -code e microchip), consentono di validare, attraverso il sempli-
ce accostamento al terminale , tutte le tipologie di supporto  per ogni singolo utilizzo. Le informazioni di ogni vali-

dazione sono trasferite, in tempo reale attraverso la rete, sul server centrale per essere utilizzate al fine di calibra-

re meglio il servizio di trasportooBMYeéer {O0OE|l &carzoeri allMédsades
validatrice svolge, in aggiunta alle funzioni proprie, anche quella di terminale POS bancario, fornendo, istanta-
neamente, il biglietto elettronico con il semplice accostamento (0 0 t a)pdibuna carta bancaria (di credito, di

debito, pre -pagata, ecc.). Fornisce, inoltre, su richiesta, informazioni sullo stato di un titolo di viaggio (validato e/

o utilizzato, totalmente o parzialmente, non piu valido).

La validazione obbligatoria ad ogni viaggio si ~— rivelatsae
fari a, attraverso il controll o sociale derivante dall 6obblic
zo.

Anche i terminali di controllo dei titoli di viaggio in dotazione al personale di verifica sono stati sostituiti con
nNuovi pal mar i (PAX A920) in grado di |l eggere tutti i titol
CHECK, ed interrogare, in tempo reale, il server centrale. In situazioni di titoli di viaggio mancanti o non validi, il

terminale, collegato ad una piccola stampante portatile, emette direttamente il verbale di contestazione ed &
abilitato a ricevere, gi " in fase di veri fica, il pagament o
funzione POS di cui & dotato.
I n concomitanza con | davvio del nuovo sistema di bigliet
entrato in vigore il nuovo assetto tariffario dei servizi di traporto pubblico svolti da KYMA MOBILITA.
La struttura tariffaria aziendale applicata precedentemente al 27 giugno 2024 fu introdotta, a partire dal
1A ottobre 2013, con deliberazione del Consiglio di ammi ni st
un decennio non si era intervenuto sui livelli tariffari del trasporto pubblico urbano a Taranto, nonostante si fosse
registrata, in particolar modo negli wultimi anni, undi mpenna
maniera determinante sulla spirale inflazionistica innescata nel biennio 2021 -2022, paragonabile solo a quella
manifestatasi a meta degli anni ottanta del novecento.
Con deliberazione della Giunta regionale pugliese n. 55 ¢
mento della base tariffaria dei prezzi minimi dei titoli di viaggio praticata dalle aziende di trasporto pubblico au-
tomobilistico, ai sensi del citato art. 26 della L.R. n. 18/2002, attraverso la fissazione del prezzo minimo del biglietto
di corsa semplice dei servi zi ur bani in 0 1,00 per i Comuni
capoluoghi di Provincia, commisurando, inoltre, il prezzo minimo del biglietto di corsa semplice dei servizi subur-
bani al prezzo minimo dei servi zi interurbani, par i a 0 1,10
A tale provvedimento aveva fatto seguito, a poco piu di due anni di distanza, la nuova deliberazione
del |l dorgano esecutivo regionale n. 767 del 11/ 06/ 2024, che a
trica minima dei servizi interurbani del trasporto pubblico regionale e locale e aveva fissato il prezzo minimo del
biglietto di corsa semplice dei servi zi ur bani di trasporto
provincia e in 0 1,20 per i comuni capoluogo di provinci a.
biglietto di corsa semplice dei servizi suburbani al prezzo minimo dei servizi interurbani.

Le caratteristiche del nuovo impianto tariffario aziendale adottato nel 2024 sono, sinteticamente, le se-
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guenti:
- eliminazione dal tariffario del biglietto di corsa semplice, con individuazione, quale titolo di viaggio ordinario,
del biglietto a tempo da 90 minuti, anche in previsione de
ma di BRT, che implichera probabilmente un piu frequente ricorso allo scambio modale tra linee portanti e
linee di adduzione;
- Invarianza della tariffa di euro 1,30 per il biglietto a tempo con validita di 90 minuti, valido sia sulle tratte ur-
bane che su quelle suburbane;
- Introduzione del titolo a tempo di 90 minuti valido per 10 corse (multi -corse), su supporto cartaceo con mi-
crochip integrato (c.d. chip on paper), venduto alla tariffa di 11,00 euro; il singolo utilizzo, nel caso di acqui-
sto del biglietto multi -c or s a, scont a, conseguentement e, una tariffa di
qguell a prevista dalla nuova tariffa minima regionale per i
giunta, una validita per 90 minuti per ogni utilizzo;
- semplificazione delle tipologie di biglietti, con | del i mirt
acquistabile dai parcometri e del biglietto BUS3 0 Soluzione 3 giorni;
- previsione, anche per i titoli acquistabili con le carte bancarie a bordo degli autobus con il sistema EMV, del-
la tariffa ordinaria di euro 1,30 per | dacquisto del titol
- previsione, per la vendita a bordo direttamente dal conducente, del titolo di viaggio a tempo da 90 minuti,
con incremento della tariffa applicata per tale canale di vendita da euro 1,50 per il biglietto di corsa sempli-
ce a euro 2,00 per il biglietto con validita 90 minuti; tale modalita di vendita diretta da parte del conducente
e destinata a rivestire, nel tempo, un carattere sempre piu residuale, considerato che agli utenti e offerta la
possibilita di acquistare a bordo il biglietto alla tariffa di euro 1,30 semplicemente accostando la propria car-

ta bancaria alla validatrice;

- conferma, peril serviziodi 0 Par k &Rieded di ntera giornata, della tariffa di
biglietto autobus valido per | dintera giornata, comprensi \
intera rete, anche del titolo di sosta per | &8intera giorna

- Introduzione della tariffa o0 ser alied 1, 30 del servizio di oOPar k &Ri de 6, \aF:
chdessa comprensiva del biglietto per | dautobus, intera re

entrambi con validita dalle ore 18.00 sino a fine servizio;
- sostanziale invarianza delle tariffe alldutenza degl:i abb
una riduzione per | a categoria dei |l avoratori di pendenti,
a 300, 00;
Le modifiche tariffarie sono state introdotte con deliberazioni del Consiglio di amministrazione n. 10 del
09/03/2023, n. 97 del 26/09/2023, n. 125 del 14/12/2023 e n. 36 del 27 marzo 2024, approvate dalla Giunta comu-
nale con propria deliberazione n. 69 del 27 maggio 2024.
Altra novit"”™ di rilevo che ha interessato | 6attivit”™ del

n. 146 dell 611/11/2024, dell a orFu ovvdaMypeidadedtiené, olassifieazione € resti-mat i ¢ a

tuzione degl: oggetti smar riti sugli aut obus, mot onavi e | o
cial e. La piattaforma informatica wutilizzata, raggiungi bile
Téoé, mette in relazione il proprietario dell doggetto smarri-t

consegnati, in modo tracciato, tutti gli oggetti ritrovati dal personale aziendale e dal personale delle ditte ap-

pal tatrici (vigilanza, pulizia, ecc. ) . La piattaforma conse.
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sezione, se gli oggetti smarriti dagli utenti risultino depositati presso il centro di raccolta, consentendo la visualiz-
zazione degli stessi sol o agli utenti per i gual. Il e i nform
del luogo e del tempo in cui si & dichiarata la perdita, corrispondano ai dati riferiti al ritrovamento.

Relativamente agli aspetti meramente gestionali, a fronte di un accresciuto livello di regolarita e di quali-
t” del servizio di trasporto pubblico rispetto agl:.i anni pr
tornati al livello dei viaggiatori trasportati e degli introiti realizzati nel pre -pandemi co. L6i mmi ssi one |
corso del 2023, di circa 60 nuovi autobus Mercedes e Rampini, a trazione ibrida o elettrica, che si sono aggiunti

agli altri 24 bus a trazione ibrida Man entrati in servizio tra dicembre 2020 e gennaio 2021, ha notevolmente ab-

bassato | 86et”™ media del parco veicolare aziendale e notevol
tenza. A ci, si aggiungano altre importanti innovazioni e mi
nel settembre 2023, del nuovo e piu attrezzato terminal 0Ci mi mlotor e alla gi " citata radi ¢
del sistema di vendita dei titoli di viaggio, con | a possibi
giorata direttamente a bordo dell dautoEMYdbattraverso il gi
Gl i introiti realizzati direttamente dall dutenza del tra
2024, un apprezzabile recupero rispetto al dato del |l deserci

circa in termini assoluti, corrispondente a circa il 6% in termini percentuali.
Dopo i due anni 2020 e 2021 di massima diffusione pandemica, in cui € dovuto registrare un crollo verti-
cale del livello degli introiti incassati dalla vendita dei titoli di viaggio, si era registrata, nel 2022, una marcata
inversione di tendenza, che aveva visto crescere con percentuali importanti, sia le vendite di biglietti (+ 76,2%),
sia le vendite di abbonamenti (+73,6%). Giova ricordare come, tra il 2019 ed il 2020, la flessione dei ricavi aveva
registrato una variazione del totale dei ricavi da vendita di titoli del %0, 76% , cui si ~ aggiunta
sercizio 2021, unouloReeBs% tia il 2020wed il 2024. ZConwlessivathente, pertanto, i ricavi diretti

da traffico avevano fatto registrare, al termine dell deserci
lo consuntivato al termine del 2019, ultimo anno pre -pandemia.
Al termine dell 6esercizio 2022 i ricavi da vendita di bi

nel 2019 e, analogamente, le vendite di abbonamenti nel 2022 erano state pari al 68,2% rispetto a quelle del
2019.
A fine esercizio 2023 si era registrata una modesta cres
tuttavia, del tutto insufficiente a recuperare il terreno perso rispetto al periodo pre -Covid.
Come gia argomentato nelle pagine precedenti, nel bilancio 2024 si & evidenziato un ulteriore, seppure
parziale, recupero delle rilevanti perdite di introiti causate dal Covid, che si & attestato, tuttavia, ancora nella
non trascurabile misura del 28% circa rispetto al dato del 2019.
Nel corrente anno, lasciata definitivamente alle spalle la grave emergenza sanitaria, occorrera moltipli-
care gli sforzi per riattrarre verso la mobilita collettiva quella quota di utenza perduta, puntando sulla obrand
i d e n teistllg gromozione dei servizi offerti, anche attraverso mirate campagne di comunicazione, oltre che
sul contrasto all devasione tariffaria. Con riferimento a que
ta di sperimentare una parziale esternalizzazione del servizio di verifica del regolare possesso dei titoli di viaggio,
af fidandosi ad aziende specializzate in tale attivit"™, perc

del trasporto pubblico con apprezzabili risultati.
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12 1L TRASPORTO PUBBLI CO E LA MOBI LI TéE SOSTENIBILE A T,

La legge regionale pugliese n. 18 del 31 ottobre 2002 0Testo unico sulla disciplina
| ocadefdi ni sce, all 6art . 7, il Pi ano Regionale dei Trasporti
zioni, la legge regionale n. 16 del 23 giugno 2008 ha approvato il Piano Regionale dei Trasporti (PRT), che costi-
tuisce | del aborato unico della stessa |l egge. Tale Piano — i1
la Regione ed é rivolto a realizzare, sul proprio territorio, un sistema equilibrato del trasporto delle persone e delle
merci, ecologicamente sostenibile, connesso ai piani di assetto territoriale e di sviluppo socio -economico, in
armonia con gli obiettivi del Piano Generale dei Trasporti e della logistica (PGTL) e degli altri documenti pro-
grammatici internazionali, nazionali e interregionali.

Con deliberazione della Giunta Regionale della Puglia n. 1832 del 07/12/2023 é stato approvato il Piano
Attuativo del Piano Regionale dei Trasporti2021 -2030 che, tra | &altro, individua | a
pid Transit (BRT) come garanzia di prestazioni di elevata velocita commerciale e altrettanta velocita di frequen-
za rispetto alla tradizionale linea TPL. Gli elementi distintivi del BRT urbano rispetto ad una linea di autobus con-
venzionale sono: | 6adozione di soli autobus ad alta capacit’
|l entemente riservat a; la priorit"w semaforica alle intersezi
a marciapiede, incarrozzamento a raso e servizi ai passeggeri); la riqualificazione della viabilita interessata dal
percorso.

Come e noto, il PUMS (Piano Urbano della Mobilita Sostenibile), adottato dal Comune di Taranto nel 2018,
ha tracciato, nel solco della programmazione nazionale e regionale, i riferimenti per la citta in tema di mobilita
e di trasporto pubblico, con un focus particolare sull 8istit

Per quanto concerne, piu in generale, il trasporto pubblico, lo stesso documento strategico contiene pre-
cisi indirizzi riguardo ai principi sui quali impostare il sistema del trasporto pubblico, sia per la rete che per i servizi
da implementare, ponendosi quindi, insieme al Piano industriale, quale fondamentale guida per la definizione
degl i obiettivi che | 6Azienda dovr"”™ perseguire nei prossi mi
attivita ordinarie sia per quanto riguarda gli investimenti.

Tra i grandi campi di intervento previsti, vi € il raggiungimento di una maggiore competitivita del sistema

del trasporto collettivo, nel suo compl esso, rispetto al tr
| attuale ripartizione modale che vede il trasporto pubblic
alla citt”™ compatta (11% di ripartizione modale rispetto all/l

Sono stati, pertanto, progettati e sono in fase di realizzazione due grandi corridoi percorsi da linee ad alta
frequenza, percorse da mezzi di adeguata capacita, attraverso cui servire sia la mobilita interna alla citta, sia
guella di scambio con il territorio circostante, questoultin
Le linee di trasporto che percorreranno i suddetti corridoi saranno le OBRTO (Bus RaagpaitedizzaFr ansi |
te da alta capacita, sede prevalentemente riservata, materiale rotabile su gomma (con mezzi di 18 mt auto-
snodati), adeguate infrastrutture di fermata (predisposte per incarrozzamento a raso e con facilitazione per
| daccosto del mezzo al mar ci api ede, in modo da agevol are i
nea o permanente e preferenziazione semaforica sulle limitate interferenze con le strade percorse da automo-
bili.
Il BRT pud essere concepito anche come una sorta di Ot ramvi a s unelgensomiedappresenta
una soluzione che garantisce buona parte dei vantaggi della tranvia, che tuttavia risulterebbe ben piu costosa

(in un rapporto di 1:5). Léevoluzione tecnologica in tema ¢
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mercato soluzioni che consentono di prevedere | 0i mpiego di
batterie, senza limiti vincolanti rispetto al programma di esercizio.

La rete delle BRT di Taranto prevista dal PUMS ha wundest
di lunghezza delle corsie percorse dalle BRT) ed e costituita da due linee (linea blu e linea rossa) parzialmente
sovrapposte per circa 9 km (lunghezza delle corsie percorse) nel tratto compreso tra via Archimede e via Crispi,
al fine di raddoppiare |l e frequenze del servizio in tutta | ¢

- La linea Blu Tamburi -Talsano ha uno sviluppo di circa 24 km e collega il quartiere Tamburi al quartiere di
Tal sano servendo, nel Ssuo percorso, | 61 sol a, il guartier e
e la periferia sud della citta. Essa presenta due diramazioni: la prima interna al quartiere Tamburi e la se-
conda all daltezza dell dintersezione tra Corso Italia e vi
tepulciano.

- La linea Rossa Paolo VI -Cimino ha uno sviluppo di 42 km (in termini di lunghezza delle corsie) e collega il
guartiere Paol o VI alla Pineta Cimino servendo, nel suo
Centro commerciale di Via Consiglio.

Nel mese di febbraio 2024 é stato sottoscritto un protocollo tra Ministero della Difesa, Agenzia del Dema-
nio e Comune di Taranto che ha disciplinato il trasferiment
ministrazione comunale, tra cui il terreno ubicato in Via Acton, sul quale & gia in costruzione il deposito delle
linee BRT ed il relativo parcheggio di interscambio.
In data 23/12/2023 la stazione appaltante del Comune di Taranto ha aggiudicato, in favore della R.T.I.
Cl SA S. P. A. | dappal to, svoltosi medi ate procedura apert a, p

gettazione esecutiva e lavori di infrastrutture per la riqualificazione del trasporto pubblico urbano relativamente

alle Iinee portanti elettriche della rete Bus Rapid Transit
tra il qguartiere Paolo VI ed il parcheggi o di scambi o OPinet
A fronte dell di mporto complessivo dell 6appalto a base di
| 6aggiudicazione =~ avvenuta per | 6i mporto di a 78.812.729, !
coperto con i fondi ONext Generation EUO.
Precedentement e, in data 31/07/ 2023, era stato aggiudi c:

congiunto dei servizi tecnici di progettazione esecutiva e lavori di infrastrutture per la realizzazione delle linee

portanti elettriche della rete Bus Rapid Transit (BRT) -o0Li nea Bl uod, di coll egamento tra
frazione di Talsano, deposito/officina ed opere accessorie, per un importo di 78.746.921,76 (oltre accessori), a

fronte di un i mporto a base di gara di 0 85.944.190, 73 (ol
del RTI DEBAR COSTRUZIONI S.P.A. (Capogruppo). Anche questo affidamento & stato finanziato con i fondi

ONext Generation EU6.

Nel mese di settembre 2023, inol tre, ~ stata pubblicata
con possibilit"” di estensione di ul teriori 9, da 18 metr.i d
saranno i mpiegat:i sull e due linee di BRT. L6i mporto a base

dei mezzi, di 16 punti di ricarica con pantografo da utilizzare ai capilinea, di 67 punti di ricarica per il deposito e
di un carrello di ricarica portatile con potenza di ricarica massima pari a 40KW.

Ldappalto =~ stato aggiudicato con determina dirigenziale
del 28/12/2023, in favore del fornitore BYD EUROPE B.V., con sede legale in Schiedam Provincia ZH (Paesi Bassi),

per un importo contrattuale complessivo di a0 33.335.700, 00,

la relativa scrittura privata, ex art.18, comma 1, del D.Lgs. 36/2023.
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Con Deliberazione n. 1691 del 29/11/2024, quale atto di indirizzo, la Giunta Regionale ha deliberato di

dare i mpulso alla strategia per | 06i mplementazione del sister

to del mi glioramento e della riqualificazione dei servi zi di

ne 3.1, Sub-Azione 3.1.1, Priorita3 0 Mo bi | i t © ur b a rdal PRRuglia EESROH-SH+ 20212027, sostenendo

| attuazione del sistema Bus Rapid Transit (BRT) avviato in
All o scopo =~ stato deliberato di avvVvi anmegozialercédnd pQomwéedia pr o«

Bari e con il Comune di Taranto per la selezione di operazioni rispondenti alle potenziali esigenze di sviluppo del-

la flotta, di progettazione della rete nonché operativo -finanziarie rivenienti da variazioni del contesto di mobili-

ta, di pianificazione urbanistica e innovazione tecnologica, emerse in sede di avanzamento della sperimenta-

zione degli investimenti di cui trattasi, che possano andare a beneficio della progettazione da avviarsi sulla rete

portante regionale di linee BRT suburbane/extraurbane di cui al Piano Attuativo del PRT della Regione Puglia

2021 6 2030.

La dotazione finanziaria complessiva disponibile & pari a 0 14 . 17 1a vel&e/ PRORuglia FESR 2021-
2027, Priorit”™ 3 oMobilit”™ Ur bAmniaornSe s3 .eh.ib. |le®e ntAizti'onegel3.dor
cedibile potra coprire fino al 100% dei costi ammissibili per ciascuna proposta progettuale, il cui importo non
potr” essere inferiore a 0 500.000,00 e superiore a 0 9.500
del contributo disposto dalla Regione Puglia con risorse aggiuntive.

Le proposte progettuali dovranno consistere:

a) nell dacquisto dei Bus Rapid Tr ansi tdalaBfclehza energetica,r i merla di ul
sostituzione di autobus appartenent.i al parco automobilis
Pubblico in possesso di determinati requisiti;

b) nell deventuale attuazione, in aggiunta a quanto sopra, di
stimento a supporto del sistema BRT:

- realizzazione di corsie preferenziali;

- realizzazione di banchine di sosta dei BRT e/o punti di fermata;

- fornitura di infrastrutture di ricarica/rifornimento;

- implementazione degli impianti di priorita semaforica (semafori intelligenti);

- implementazione di sistemi/tecnologie avanzate di infomobilita e di trasporto intelligente (ITS).

L a nuova rete BRT a regi me, in combinazione con | distit
Limitato (prevista dal PUMS), sara potenzialmente in grado di ridurre di circa il 40% le percorrenze su auto private
nell dora di punta del mai ti N o c a@rpadconpesn tranibRiodeeTanibari e viale Ma-
gna Grecia).

In vista dell di mminente avvio della cantierizzazione del
alla riprogettazione dei propri servizi di adduzione alle nuove linee portanti che costituiranno la rete delle BRT
(oLinea Rossad6 e oLinea Bluo6). Allo stesso tempo  in fase
esercizio che dovra tenere conto delle aperture dei cantieri per la realizzazione delle opere infrastrutturali delle
BRT, molti dei quali interferiranno con gli attuali percorsi del servizio di KYMA MOBILITA. Per la realizzazione di tali
attivita, nel mese di aprile 2024 il Consiglio di amministrazione ha affidato ad una societa di particolare specializ-
zazione un incarico professionale finalizzato alla progettazione della nuova rete dei trasporti pubblici urbani di
Taranto nella sua configurazione definitiva, comprensiva delle due linee di BRT, e nel suo assetto transitorio du-

rante la loro realizzazione.
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Il PUMS prevede, inoltre, la definizione di una nuova disciplina degli accessi al centro citta con la istituzio-
ne di ZTL e Aree Pedonali, mentre per i parcheggi regolamentati nella citta, & entrato in vigore, a partire dal 1°
ottobre 2024, il nuovo contratto di servizio della gestione della sosta tariffata, nuovamente affidato a KYMA MO-
BILITA per il prossimo quinguennio.
Come gia rappresentato in precedenza, KYMA MOBILITA, in attuazione degli indirizzi impartiti dal Comune
di Taranto e contenuti nel PUMS, ha attivato, nel mese di S
gresso della Citta, in localita o Ci mi mwe @ stato trasferito anche il capolinea precedentemente ubicato in
Via Consiglio, ottenendone un netto miglioramento della qualita dei servizi offerti alla clientela, agli altri vettori

che vi si attestano ed al personale aziendale. Il nuovo contratto di servizio prevede, tra le altre pattuizioni, la

realizzazione, nello stesso parcheggi o scambiatore, di undar
Ldaltra area individuata come parcheggi o scanbGracdcoeule pos:
lavor.i sono ancora in fase di realizzazione. Una volta term

di Via Colombo e sara ben collegata sia alla stazione ferroviaria, sia al porto mercantile della citta. Nelle more

del compl etamento dei | avori - ancora utilizzata, con | e mec
di piazzale Democrate, prospiciente all di mbarcadero dei s el
| utilizzo dell o scambio modale con i mezzi pubbl i cio,Pagdkno
and Rjdebe coprono il pagamento della sosta e | dutilizzo d:¢
giornata (0 2,60) e | daltra per |l a fascia serale compresa ¢tr

I nuovo contratto di servizio per |l a gestione della so

oPar k a n dnorRsia éseldsivamente attestato nelle due aree di parcheggio sopra citate, ma anche in alcu-
ne aree di parcheggio a pagamento su sede stradale poste nelle zone periferiche a sud ed a nord della citta

(viale Magna Grecia, Corso lItalia, Piazza Vittime delle foibe e Via Napoli).

Anche | a progressiva ricostituzione dell dorganico necess
sonal e viaggiante, gi " avviata con gli ul ti mi Piani dei fabl
zienda di of frire un servizio pi% regolare ed attrattivo nei
13 LO6AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE E | SERVI Z1 A S

| parco bus, all a data del 31 dicembre 2024, era compos
di 6 anni e 7 mesi . Nessun autobus dell 6attuale parco ha ce

hanno caratteristiche Euro 3.
Le tabelle che seguono mostrano, in dettaglio, la composizione del parco autobus con riferimento alla

tipologia di alimentazione/motorizzazione, alla lunghezza ed al numero di anni dalla prima immatricolazione:

Alimentazione Motorizzazione N° bus

Metano 0
Diesel 78
Euro 3 5
Euro 4 9
Euro 5 18
Euro 6 46
lbrido Euro 6 - lbrido 80
Elettrico S

oale 163
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Lunghezza autobus N° posti totali

Corti  (fino a 9 metri) 41 - 45 28
Medi (da 9 metri a 10,60 metri) 67 -93 17
Lunghi (da 10,60 a 12,50 metri 88 -114 111
Snodati (18 metri) 148 - 154 7
Totale 1 163

Fasce di eta (al 31/1212024)

Meno di 3 anni

61
Da 3 ab5 anni 24
Da 5 a8 anni 25
Da 8 a 10 anni 21
Da 10 a 15 anni 3
Oltre 15 anni 29
163

Alimentazione / Motorizzazione

METANO

Dlesel Euro 3
00/

3%

ELETTRI O
3%

6%

\Dlesel Euro 4

Diesel- Euro 5

IBRIDG Euro 6 |
49% \

Nel corso del 2024 vi € stata una sola nuova immissione nel parco autobus aziendale:

\% Diesel- Euro 6
28%

11%

n. 1 autobus marca Mercedes

-Benz, modello Citaro Hybrid 3P, lunghezza 12,1 metri, alimentazione ibrida

(elettrica/diesel), 108 posti complessivi (27 seduti + 81 in piedi) immatricolati tra il 31 luglio e il 31 ottobre 2023;
Anche il sopra elencato autobus e stato acquistato, come i precedenti 55, dal Comune di Taranto e con-
cesso in uso a KYMA MOBILITA attraverso la sottoscrizione di un contratto di usufrutto di durata corrispondente a

guell a residua dell daffidamento in

house del servizio.
KYMA MOBI LI TE S.p. A.
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Come si ricava dalle tabelle esposte, | ottanta per centc
zi a ridotto impatto ambientale, rientranti nelle categorie: Elettrico (3%), Ibrido -Euro 6 (49%) e Diesel-Euro 6 (28%).
Gli altri autobus in servizio sono prevalentemente di categoria Euro 5 (11%), Euro 4 (6%) e, in minima parte, Euro 3
(3%).

Per i prossimi anni sono previsti ulteriori importanti finanziamenti in favore del Comune di Taranto, con le
medesime finalita di rinnovare il parco veicolare del trasporto pubblico. Con decreto interministeriale del Mini-
stero delle Infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministero dello Sviluppo economico e con il Ministero
del |l 8Economia e delle finanze, n. 71 del 09/02/ 2021, S
34/ 2020, convertito in L. 17/ 07/ 2020, n. 77, nonch® al DPCM
gnazione delle risorse di cui all éarticolo 1, comma 71, del/l
cittd metropolitane con piu di 100.000 abitanti.

La graduatoria approvata con il sopra citato decreto interministeriale prevede che al Comune di Taranto

spetti, con riferimento al decenni o compreso tra il 2024 ed
destinarsi al rinnovo dei parchi rotabili i mpi egat.i nel tra:
a trazione a metano, elettrica o a idrogeno, nell dambito di

mobilita sostenibile (PUMS). Peraltro, I'art. 200, comma 7, del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito dalla L. 17/07/2020,
n. 77, prevedeva che al fine di contenere gli effetti negativi del'emergenza epidemiologica da COVID -19 edi
favorire lo sviluppo degli investimenti ed il perseguimento piu rapido ed efficace degli obiettivi di rinnovamento
del materiale rotabile destinato ai servizi di trasporto pubblico locale e regionale, non si sarebbero applicate,
sino al 31 dicembre 2024, le disposizioni che prevedevano un cofinanziamento dei soggetti beneficiari nell'ac-
quisto dei mezzi.

Inoltre, con deliberazione della Giunta regionale pugliese n. 202 del 04/03/2024, é stato approvato un
Avviso per |l a selezione di proposte progettuald] finalizzate
TPL urbano e alldacquisto di infrastrutture di ricarical ri
Programma regionale Puglia FESR 2021 -2 02 7, che individua nel o Mabmbliitto”™ ded b an®r
billeas0 strategia di consegui ment o doePirlodmuboiveetrtei vioa Swoebciilfiitc'o uR D
|l e sostenibile quale parte della transizione, verso ,perdecon
contribuire a ridurre | e emissioni dei si st emi di trasporto
forme di mobilita collettiva, condivisa, ciclopedonale e intermodale, anche elettrica, a scapito della mobilita
individuale motorizzata, attraverso la riqualificazione del TPL urbano di linea e una maggiore integrazione e in-
termodalita dei collegamenti urbani/extra urbani.

L6AvVvVIiso in questione, finanziato per un i mporto compl es
ciari, le singole Amministrazioni Comunali pugliesi dotate di servizio minimo di Trasporto Pubblico Locale (TPL) di
cui alla Legge Regionale del 31 ottobre 2002, n. 18 e ss.mm.ii., con popolazione superiore a quindicimila abitanti,
risultante dall 6ul ti mo ¢ f&athisaivim@muniominarifgi dotaii d demwizi @i traSpdrid pybbli-

co locale alla data di entrata in vigore della suddetta Legge Regionale.

La struttura tecnica aziendale ha fornito, nel corso dell
munal i che hanno el aborato | distanza di partecipazione all é
che nel corso dell desercizio in corso il Comune possa proced

successivamente offrire in usufrutto a KYMA MOBILITA, analogamente a quanto avvenuto con i precedenti ac-

quisti di autobus ibridi ed elettrici (Man, Mercedes e Rampini).
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1.4 GLIALTRI INVESTIMENTI

Si ri portano, di seguito, suddivisi per grandi categori e
corso del 2024:
1) Parco Rotabile

L6Azienda ha provveduto:

- alla revisione di motori e/o cambi e manutenzioni carrozzerie per circa: 141.000 G
-alla sostituzione delle |Iivree danneggiate 0KYMAOOMOBI LI T
-al riscatto di n.5 bus OHeuliez6 mod. GX137: 11.350 G
-all dacqui sto di attrezzatura e macchinari per 09000ci na p

2) Parcheqgi e sosta su strada

Nell ambito della gestione della sosta tariffata, | 6 Azi el
- acquistare nuovi parcometri rigenerati: 42.900 u

-acqui stare materiali per terminal Park&Ride o0Ci mp0A@®06 per
3) Motonavi

-lavori di carenaggi o e manutenzione straordinariadualla

4) Infrastrutture e impianti

Sono proseguiti diversi interventi che hanno riguardato, principalmente, i fabbricati e
gli impianti del deposito di via Cesare Battisti, fra cui la sistemazione di locali di lavoro,

impianti elettrici e antiincendio, scarichi fognari, ecc., per:

- manutenzioni straordinarie fabbricati e impianti per circa: 148 .000 4
- ripristino stazione di sollevamento: 7.500 U
- realizzazione impianto di aspirazione gas di scarico: 6.894 U
- realizzazione impianto di lavaggio per autobus: 133.400 U
- implementazione impianto di erogazione gasolio: 2.495 0
- acquisto n. 2 lampade a onda reparto officina: 3.800 4
- lavorazioni per impianto di ricarica autobus Rampini: 1.501u
5) Nuove tecnologie per | desercizio del TPL

Sono stati avviati diversi progetti di ammodernamento delle strutture e degli impianti
connessi all desercizio del TPL, fra cui i principali son:q

- acconti per stato avanzamento lavori della fornitura di attrezzature e procedure

informatiche nell dambito del progetto di i mpl ementazio

bigliettazione elettronica per: 20.681 0
-lavori per allestimento nuovo terminal o0Ci minod Opler <cir
- acquisto software diversi (conservazione sostitutiva, controllo gasolio, ecc.): 43.000 u
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2. | SERVIZI MARITTIMI

La stagione estiva 2024 ha visto | d6avvio del servizi o mq
Oservi zi oammensisnooéa contribuzione con deliberazione della Gi
giugno e termine il 15 ottobre. KYMA MOBILITA e Comando Stazione Navale (MARISTANAV) hanno concordato
| 6ampl i ament o, ri spetto alle precedentdi annualit”™, del | dar co

alla meta di ottobre, in un ottica di apertura alla destagionalizzazione del turismo nel territorio tarantino.

Léorganizzazione del servizio =~ stata articolata con | 60
settimana dal mercoledi alla domenica e di n. 5 corse di andata/ritorno nei giorni di lunedi e martedi. Come
ogni anno, la riduzione del servizio nei primi due giorni della settimana e stato funzionale a consentire la fruizione
del riposo settimanale da parte degli equipaggi.

La produzione chilometrica € stata, nel 2024, di 11.155 chilometri*nave nel servizio stagionale di trasporto
verso | o stabilimento balneare dell 6isola di San Pietro e di
o di usi esclusivi delle motonavi.

I passegger. trasportat.i sono stati 91.422 nel servizio
servizi di escursioni turistiche.

Il nol tre, come gi " avvenuto per | e precedent.i stagioni, |

ne degli abbonamenti, ha previsto che:

- tutti i biglietti ordinari e tutti gli abbonament. per mil
rario prescelto per | di mbarco, sia per | 6andata che per il
sero venduti fino alldesaurimento dei posti disponibili;

-non fossero pi% emessi abbonamenti wvalidi per | 8intera stz
ditd mensile (o della frazione di 10 giorni).

Anche nel 2024, in particolare nel periodo estivo, si sono svolte le escursioni con guida a bordo, dedicate
prevalentemente all 6utenza turistica, che hanno riscosso | a
In particolare, sono stati offerti servizi dedicati al turismo crocieristico,
che hanno fatto registrare, in tutto | 6 DIE "TOUR DUE MARI" 1ot evol
nel porto di Taranto di navi da crociera appartenenti a diverse compagnie di AUF DEN

navigazione. Sono state programmate, in particolare, escursioni turistiche riser- MOTORSCHIFFEN VON

vate ai crocieristi, con servizi di tra KYMAI()area
| .

ro aziendale wutilizzando autobus di i MOBILITA i mo d i

questione ha registrato un notevole successo, in termini di gradimento dei ser-
vizi e di introiti realizzati, come si evince dalla rendicontazione riportata piu

avanti.

Nel corso del 2024 & stato realizzato e messo a disposizione dei passeg-

geri delle escursioni turistiche un applicativo per smartphone che offre, in ma-
niera del tutto gratuita, un servizio di audioguida virtualizzata, al momento tra- Tarent:vom Meer aus arloben

dotta in quattro lingue (inglese, francese, tedesco e spagnolo). oder besser gesagt, von

Lodapplicativo in questione =~ scarica

Kontakte

dello smartphone il QR -Code stampato sui cartelli affissi in vari punti delle mo- SRS A LI

tonavi. 11 O
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Léaudi oguida offre wuna descrizione testuale e vocal e, en
straniere, dei 18 punti di interesse toccati con le motonavi aziendali nel corso delle escursioni turistiche.
Ldapp @ stata scaricata, nel periodo intercorrente tra (gi

e 865 volte da Play Store.

Nel report esposto di seguito sono riportati i downl oad c
degl i utenti che i hanno eseguiti, a dimostrazione, per un
e, per altro, del Il utilit” del | dapplicazione, realizzata i ni

deazione, ai testi ed alle immagini, e con un costo di sviluppo tutto sommato contenuto.

REPORT

Suddivisione per Stato SIUGNO - DICEMBRE :

I mee 933 Bl segeo
BE  SeatiUniti 210 IRl Bonia ed Erzegovina
B Bugeria
M Germanie 8
: Croazia
Francia 5
'l B cctonia
Spagna 4
- ®  Giappone
l' Irlanda 3 —
B Regno Unito 3 B Kighicistan
i Argentina 2 M Modavia
= B Nepal
= lsraele 2
- Russia
B Ltuania 2
= Singapore
Romania 2
11 T
i 2
Slovenia —
50YGI'L'WAA - Arabia Saudita 1 e C&me
I'l grafico e | a tabella che seguono mostrano | a dinamica

sessennio. Si nota un lieve incremento del 3,3%, in termini di ricavi complessivi, realizzato nel 2024 rispetto al pre-
cedente esercizio, interamente ascrivibile al servizio di escursioni per singoli o gruppi, grazie anche ai servizi de-

dicati ai crocieristi.

Variazione introiti dei servizi marittimi
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

& ESCURSIONI PER SINGOLI O GRU
@ ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIE
#@ BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO
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INTROITI DEI SERVIZI MARITTIMI

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 166.846 216.151 225.147 226.200 242.409 238.706
ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 45.899 20.783 39.970 41.258 38.900 42.000
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 23.623 23.789 29.630 67.591 53.438 65.084
TOTALI 236.367 260.723 294.747| 335.050 334.748 345.791]]

La potenziata e piu regolare offerta di servizi marittimi, con la conseguente crescita di gradimento e di
introiti, & stata resa possibile grazie alla positiva conclusione, negli scorsi anni, del progetto aziendale teso alla
formazione di un equipaggio marittimo, reclutato in pianta stabile, realizzatosi al termine di una selezione pubbli-
cache ha portato alldassunzione, con contratt:i di |l avor o
un Direttore di macchina e due Marinai (questi ultimi hanno successivamente conseguito i titoli abilitativi per il
trasporto automobilistico di passeggeri e possono essere, pertanto, impiegati, promiscuamente, anche nella
guida in linea del servizio bus).

Nel corso del 2024 si é realizzato il progetto di stabilizzazione di un secondo equipaggio, seppure, al mo-
ment o, per un periodo |imitato a 8 mesi all danno (dal
te a termine, due selezioni per | dassunzione di un

momento si aggiunge un Operatore di esercizio, gia utilizzato in mansioni diverse a bordo delle motonavi, che
ha recentemente conseguito il titolo di Meccanico navale di seconda classe ed e attualmente utilizzato in tale
mansione. In questo modo si & portato a soluzione il problema della non semplice reperibilitd della figura del
Comandante di coperta con contratti di lavoro a tempo determinato o con contratti di somministrazione, in-

contrato sovente nelle scorse annualita.

3. LA SOSTA TARIFFATA

Dopo due anni in cui, a causa dell devento
marzo al 18 maggio 2020 e dal 15 marzo al 25 aprile 2021), la tariffazione della sosta, a partire dal 2022 si é recu-
perata | a piena regolarit”™ del servizio di esazione e
Nel biennio di grave emergenza sanitaria si era dovuta registrare una flessione dei ricavi della sosta rispetto
al 2019, ultima annualita pre -pandemia, misurata percentualmente nel 24,9% per il 2020 e nel 17,2% per il 2021,
con una perdita complessiva di circa 1.566.000 euro.
Come si rileva dalla tabella riportata in seguito, a partire dal 2022 si e registrata una decisa inversione di
tendenza rispetto alle due precedenti annualita, che ha determinato, differentemente da quanto avvenuto
per il trasporto pubblico, il superamento dei volumi di ricavi rispetto a quelli registrati nel periodo antecedente
alla diffusione pandemica (0 3.827.392 nel 2022
Nei successivi esercizi 2023 e 2024 tale tendenza si e rafforzata, al punto da far realizzare il massimo volume
realizzati sin dalldinizio della

di introiti gestione

INTROITI DELLA SOSTA TARIFFATA

secondo

pandemico,

contro

2019 2020 2021 2022 2023 2024
TAGLIANDI DI SOSTA 110.883 66.106 56.617 48.561 38.919 38.432
PARCOMETRI 2.556.777 1.802.870; 1.836.453 2.057.950 2.050.230 1.917.896
APPLICATIVI PER SMARTPHONE 401.683 389.437 564.390 787.326 911.290 1.073.966
ABBONAMENTI 651.938 535.106 625.409 933.556 1.018.117 1.125.871
TOTALI 3.721.281 2.793.519 3.082.869 3.827.392 4.018.556 4.156.165
KYMA MOBI LI Té S.p.A.
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Variazioni introiti della sosta tariffata
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1.000.000
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0
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# ABBONAMENTI

# APPLICATIVI PER SMARTPHC(
& PARCOMETRI

& TAGLIANDI DI SOSTA

Dall desame dell a tabella e del grafico che precedono, si I

si vi del 2024 rispetto alldanno precedente (0 4.156.165 nel

resse | 6danali si di tale dinamica, con riferimento alle diyv
U Ia conferma, anche per | dannualit”™ 2024, come per |l e prec
zazione del peso dei tagliandi c.d. ogratta ,&hexaasdaacoradel -1,2%;
U una sensibile contrazione del volume di introiti della tariffazione attraverso i parcometri stradali ( -6,4%);

U un nuovo, deciso, incremento del volume dei pagamenti effettuati attraverso gli applicativi per
smartphone, par i al +17, 85 %, a conferma del gradi mento m
sione delle tariffe, il cui peso, nel ventaglio di modalita di pagamento offerto, € passato dal 10,8% del
2019, al 13,9% del 2020, al 18,3% nel 2021, al 20,6% nel 2022, al 22,7% nel 2023 e al 25,8% nel 2024.

U  un buon incremento della vendita di abbonamenti, misurato nel +10,6%;

Gl i applicativi utilizzati per | desazione elettronica del
fermati, nel 2024, nel numero di sei, a partire da OMooney,Goaddott ato dall 8AMAT alla fi ne
cedente brand di 0 My Ci c.eAd ae8so si sono aggiunti, negli anni successivi, OEasyPamMkbegpassPay

oDr opRP@aRar ki ngMyGappl ecati vo br andKivYarAa tMOBd zZLil eTréda |l e

Tutte le app citate sono integrate nel sistema di controllo del pagamento della tariffa utilizzato dagli ausilia-
roi aziendali, attraverso | 6uso di pal mar.i coll egati a stampsze
re in sosta, ottengono in tempo reale | dinformazione circa i
cato o insufficiente versamento, emettono automaticamente il verbale di accertamento e lo trasmettono al
data base del Comando di Polizia locale.

Nel corso del 2024 si € registrata una ulteriore crescita degli abbonamenti e dei permessi gratuiti acquisiti
attraverso una piattafor ma, integrata nel sito internet azie
autonomia e senza recarsi presso gli wuffici aziendali, | demi
tutte le tipologie di abbonamenti per la sosta, piattaforma gia integrata con il sistema dei pagamenti verso la
pubblica amministrazione 0 p a g o R Aah il sistema pubblico di identita digitale 0OSPI D6.

Considerato che il contratto di servizio per |l a gestione
to a scadenza in data 31/12/2022, dopo una serie di proroghe, nel corso del 2024 si & proceduto al riaffidamen-
to del servizio per un ulteriore quinquennio in favore di KYMA MOBILITA.

I nuovo affidamento, realizzadtim dorusiel pmositddliam ghesit D0 i ©o
berazione del Consiglio comunale di Taranto n. 113 del 30 |

vati:
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il Regolamento della sosta;
la relazione ex art. 14 del D.Lgs. n. 201/2022;

i dal del | 19 de

(o2}

il Piano economico nanziari o previsto comma 1

lo schema di contratto di servizio tra il Comune e KYMA MOBILITA.

Con il nuovo contratto di servizio, che ha avuto decorrenza dal 1° ottobre 2024, sono stati posti a carico

della Societa i seguenti investimenti:

installazione, entro i primi due anni di affidamento, in tutte le aree di parcheggio delimitate, di nuovi im-
pianti di esazione automatica della sosta dotati delle pit moderne tecnologie, comprendenti telecamere

di |l ettura delle targhe e gestione dell dapertura automat:i

in presenza di abbonamenti o di utenti accreditati presso i gestori di pagamenti elettronici (attualmente
OKYMA MOBI LI TéE6, oMyCicerod6, OEasyPaznlkPayByPadloapa®a3s
di affi

di

del |

Payo,
di
dei

I nstall azi one, entro i pri mi due anni dament o,

gio OoOPrinci Amedeo 6, e installazione numer ator e

el

pe

ettronici che permettano | 6apertura e sbarre, deve

per | daccesso agli stalli all o stesso riservati e ai me z

autorizzati.
di
daOhb enrsdaad d ,ar

azi o i due anni af fi
di
pe
nologie per riconoscere automaticamente la targa dei veicoli al fine di velocizzare il flusso in entrata e in

dei

install one e acquisto, entr pri mi

pianti controll o per | daccesso automatico

OPrinci Amedeo6, oCampani ao, 0;lglc stessbdovrannA essereglbtati elirteic-a 6 |, 0 P&

uscita e per gestire | 6apertura automatica varchi e r

completamento, entro la prima meta del periodo di affidamento, della sostituzione di tutti gli attuali par-
cometri stradali con nuovi modelli dotati di lettore di carte di pagamento (di credito, bancomat, prepa-
gate, ecc.) e di collegamento telefonico GPRS;

Installazione, entro la prima meta del periodo di affidamento, di sistemi di conteggio dei posti disponibili e
di indirizzamento nelle aree di sosta delimitate;

attivita di progettazione, con oneri a carico di KYMA MOBILITA, entro la prima meta del periodo di affida-
mento, di una struttura multipiano metallica da installare presso i parcheggi "Oberdan eol cco" ;
progettazione ed esecuzione, con oneri totalmente a carico di KYMA MOBILITA, entro la prima meta del

di affi dei |

avori real i z

di i

periodo dament o, previsti per | a
festazi
del | di
AMAT S.p.A. al Comune di Taranto in data 17/07/2020, prot. AMAT S.p.A. n. 0011189/2020 e le successive

di

e Rondinelli, secondo la 06 Mani one nteresse per |l a gestione

Rondinell i, ai fini a realizzazione u présantam@da s ost a

integrazioni progettazione, fatta salva | 6eventual e de

o utilizzare diversamente la suddetta area, da formalizzare entro 6 (sei) mesi dalla sottoscrizione del pre-
sente contratto, durante i quali i lavori non saranno avviati (su successivo indirizzo impartito dal Comune di

Taranto tal sar ” reali nell darea individua

del

e area zzat a non

Ter mi nal

di

me 0Ci minod) ;

gestione un eventuale parcheggio a raso o in autosilo

se un immobile da destinare a tale utilizzo.
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4. IL PERSONALE

4.1 LE ASSUNZIONI E LE PROGRESSIONI DI CARRIERA

Nel corso dell danno 2024, in esecuzione della programmazi
nale per il triennio 2023 -2 02 5 , S i ~ proceduto alle seguent.i assunzioni n
seguito di espletamento di selezioni pubbliche, come da Regolamento del reclutamento del personale appro-
vato, da ultimo, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 25 del 05/04/2023:

- n. 1 postazione di Capo Unita organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Informatica, Statistica

e innovazione;

- n. 1 postazione di Capo Unita organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Contabilita e Bilan-

cio;

- n. 1 postazione di Coordinatore di ufficio, parametro 20
pianti - Unitd Manutenzione infrastrutture;
- n. 1 postazione di Capo Unit”™ Tecnica, parametro 205, r

Unita Officina manutenzione parco rotabile;

- n. 1 postazione di Specialista Amministrati vodTrapamenomet r o
economico del personale;
- n. 1 postazione di Coordinatore di esercizio, parametro =

specie, non si e trattato di una assunzione ex novo in quanto il vincitore era gia in forza alla Societa con il

profilo professionale di Addetto all dEsercizi o;

- n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, in seno alla Ripartizione Informatica,

Statistica e innovazione;

- n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, in seno al Magazzino aziendale;
- n. 1 postazione di Comandante di coperta, parametro retributivo 217 (settore trasporto marittimo), con

contratto di lavoro di tipo part  -time ciclico (dal 1° marzo al 31 ottobre di ogni anno);

- n. 1 postazioni di Mari nai o, parametro retributi wtonel29,
ciclico (dal 1° marzo al 31 ottobre di ogni anno).

Si ~, inoltre, proceduto all dassunzione di n. 17 Operator

duatoria della selezione pubblica conclusa nel 2021. A fronte di tali assunzioni di conducenti si sono registrate,
nell danno 2024, n. 9 risoluzioni dei rapporti di Il avoro di
bilita di autisti.
Occorre evidenziare, con riferimento al personale viaggiante, che con deliberazione n. 124 del 2023, il Con-
siglio di Amministrazione ha autorizzato il ricorso alla somministrazione a termine nella forma specifica del MOG
(ossia con monte ore retribuito e garantito pari al 25%), per n. 10 (dieci) Operatori di esercizio, numero questo

elevabile a 15 unita in caso di ulteriori necessita, per un periodo sperimentale di tre mesi, eventualmente proro-

gabile per wulteriori trimestri. L6i mmi ssione in servizio, a
sostanziale alla risoluzione di molte criticita del servizio di linea frequentemente manifestatesi nei giorni festivi e

prefestivi, e ad apportare, in tal modo, un correttivo alla distribuzione anomala delle assenze del personale di

guida per la fruizione dei permessi ex legge n. 104/1992 e dei congedi parentali. Il ricorso allo strumento del

MOG si ~ reso necessario in quanto, nonostante gl svari ati
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trattative per la verifica annuale del Premio di Risultato 2022 -2024, non si era riusciti a giungere con le stesse ad
alcuna condivisione dei criteri da adottare per arginare il fenomeno.
Ancora con riferimento al personale di guida, considerato che nel mese di giugno 2025 cessera la validita
dell a graduatoria della selezione pubblica indetta per | 6ass
ro a tempo indeterminato, sara necessario bandire, gia nel corso del corrente anno, una nuova selezione pub-
blica per la formazione di una graduatoria di idonei da cui poter attingere, in relazione alle necessita aziendali,
per il reclutamento in pianta stabile di personale viaggiante.
Relativamente alle progressioni di carriera, il relativo regolamento, approvato con deliberazione del C.d.A.
n. 67 del 18/06/2019, prevedeva, inizialmente soltanto per il biennio 2020 -2021, poi esteso anche al 2022, la possi-
bilita di attivare procedure selettive interne interamente riservate al personale, anche in parziale deroga rispetto
al possesso dei titoli di studio richiesti per I'accesso dall'esterno. Entro il 31/12/2022 sono state indette le procedu-
re interne previste dal Piano dei fabbisogni, che sono state tutte completate, con attribuzione del nuovo profilo
professionale ai vincitori.
Allo stato, quindi, € cessata la vigenza della norma di prima applicazione prevista dal citato Regolamento
che, pur nel rispetto dei limiti delle facolta assunzionali, ha consentito di valorizzare le professionalita interne con
| despletamento di selezioni interne interamente riservate al
Conseguentemente, per la copertura delle postazioni organiche vacanti si dovra fare ricorso esclusiva-
mente a selezioni pubbliche, nel rispetto delle disposizioni contenute nel Regolamento per il reclutamento del
personale.
Il vigente Regolamento interno continuera a trovare applicazione per le progressioni di carriera in seno alle
Aree professionali 3 2 e 42, prevedendo che nelle stesse il passaggio da un profilo professionale a quello superio-
re (esclusa la progressione parametrale espressamente disciplinata dal CCNL) avvenga grazie alla maturazione
della prevista esperienza maturata nel profilo di provenienza, unitamente al possesso dei requisiti richiesti dagli
artt. 6 ed 8 del Regolamento medesimo e di ulteriori requisiti (quali la verifica del livello del tasso di assenza indi-
viduale nel triennio precedente al passaggio, la valutazione positiva dei tre livelli gerarchici superiori ed il supe-
ramento di una prova di idoneita).
Su proposta della Direzione aziendale, con deliberazioni n. 90, adottata il 25 settembre scorso e n. 156, as-
sunta il 26 novembre scorso, il Consiglio di Amministrazi on:é
una riduzione del numero di anni di esperienza necessaria per le progressioni ai parametri superiori, ferma re-
stando la sussistenza di tutti gli altri requisiti e condizioni richiesti.
In esecuzione delle modifiche apportate, si & proceduto alla verifica, in capo a ciascun potenziale avente
titolo, del possesso dei requi siti richiesti ed alla conseg!
professionale e del parametro piu elevati, a decorre dal primo giorno del mese successivo a quello di matura-

zione del requisito della anzianita di servizio, con riconoscimento dei relativi arretrati retributivi.
4.2 LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

Allo scopo di garantire I'aggiornamento professionale del personale e disporre delle competenze necessa-
rie al raggiungimento degli obiettivi programmatici aziendali, & stata effettuata, nel corso del 2024, una prelimi-
nare anali si dei fabbi sogni formativi finalizzati all daggi or
ti in Azienda.

Successivamente si € avviata la fase di confronto con le organizzazioni sindacali aziendali, previo invio alle
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stesse della prima ipotesi di Piano formativo relativo al triennio 2024/2026, al termine della quale sono state ac-
colte alcune richieste di modifiche o di integrazioni al Piano stesso.
Tenendo conto, quindi, laddove possibile, delle richieste e delle proposte avanzate dalle OO.SS., é stata
par zi al mente rivisitata | 0ipotesi di Piano formativo, appr o
berazione n. 161 del 27/12/2024.
Il Piano predisposto, che costituisce un documento programmatico che definisce le linee formative su un
orizzonte triennale (2024 -2026), ha natura "flessibile",i n quant o dovr~ ™ essere monitorato
conto di nuove e prioritarie necessita, sia professionali che organizzative, in coerenza con le evoluzioni del con-
testo, anche di carattere normativo, e con gli obiettivi societari.
Al fine di utilizzare le risorse accantonate sul Conto Formazione presso il Fondo Interprofessionale Paritetico
Nazionale per la Formazione Continua nei Servizi Pubblici Industriali denominato FONSERVIZI e riconosciuto dal
Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale, si € reso necessario proporre alle organizzazioni sindacali la sot-
toscrizione di un accordo di condivisione in ordine alle misure previste dalla programmazione aziendale in mate-
ria di formazione.
Ldaccordo in questione =~ stato sottoscritto da tutte | e
data 6 febbraio 2025 e ratificato dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 3 del 12/02/2025.
Il Piano Formativo Aziendale approvato, denominato "Aggiornamento sicurezza, sviluppo competenze e
comunicazione i n Kréwdde udOBatalcompléssiva di 1.115 ore, articolate in 31 azioni formati-
ve da rivolgere in favore di 521 lavoratori, suddivisi in 10 Quadri, 45 impiegati e 466 operai.
Il Piano sara realizzato nell'arco temporale di 10 mesi decorrenti dalla data della sua approvazione da par-
te del Fondo, presso strutture interne ed esterne all'Azienda (a seconda dei casi). La formazione si svolgera, di
norma, durante | 6orario ordinario di |l avoro, non escludendo,
zativo, in particolare per la formazione continua, il ricorso a prestazioni di carattere straordinario. In un 'ottica di
conciliazione tempi vita -lavoro, da contemperare, ad ogni buon conto, con le esigenze di servizio, in relazione
alla specificita e peculiarita del servizio che I'Azienda offre all' utenza, saranno prese in esame le richieste avan-
zate dai singoli lavoratori per effettuare la formazione soltanto durante la prestazione di lavoro ordinario.
I'l valore del contributo richiesto a Fonservizi —~ pari a
Tra le altre iniziative assunte in materia di formazione del personale nel corso del 2024 si segnalano, in parti-
colare, i corsi in materia di sicurezza sul lavoro (generale e specifica, in relazione al rischio lavorativo), rivolti al
personale di nuova assunzione, in esecuzione delle determinazioni assunte in sede di Conferenza Stato -Regioni
del 2011. Si segnala, relativamente al personale del settore idrovie, a cui si applica la disciplina contenuta nel
Decreto Legislativo n. 271/1999, che la formazione prevista viene effettuata a bordo delle motonavi a cura dei

comandanti delle stesse.

4.3 | RAPPORTI CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI

Come di consuet o, anche per il 2024 | 6Azienda ha curato |
tri con le Organizzazioni sindacali, finalizzati, a seconda delle materie e degli argomenti trattati, a fornire infor-
mative, a svolgere i previsti confronti o a ricercare gli accordi ove previsti dal CCNL.

In particolare, tra le tematiche di maggior rilievo oggetto del tavolo sindacale vi & stata quella del rinnovo
del |l 6accordo aziendal e sul Premi o di risultato, consi derato

triennio 2022-2024 e che | dart. 5 dell 6Accordo Nazionale del 28/ 11
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svolgimento delle trattative per il rinnovo della contrattazione di secondo livello avente contenuto economico.

In data 25/03/2024, su richiesta delle OO.SS., si era giunti alla sottoscrizione di un Accordo integrativo
del | 86Accordo sopra menzionato, valido sino a tutto il 31/ 12
pianto del Premio.

A norma del richiamato art. 5 dell8A. N. 28/11/2015, nei m
lizzate al rinnovo delle vigente contrattazione aziendale;

Con accordi stipul ati in data 11 e il 2 6 -GGt Rit-€IBlh UIETRA-0 2 4,
SPORTI, FaissC| SAL, UGL Autoferro e SINAI, sottoscritti anche dall

del Comune di Taranto, nelle more della sottoscrizione del nuovo Accordo per il Premio di risultato per il triennio

20252027, si ~ stabilito:

- Il dadeguament o del val ore del buono pasto giornaliero prev
tato al wvalore di a 8,00, per il periodo compreso tra il |
- I distituzione di wuna navetta per i |l avoratori i mpegnati s
- la richiesta al Prefetto di Tarant o, ad opera dell dAsses:
Comitato provinciale per | 6ordine e |l a sicurezza.

A seguire, nei mesi scorsi si sono tenuti con tutte le OO.SS. ulteriori incontri tesi alla negoziazione del nuovo
impianto del Premio di risultato per il triennio 2025  -2027 (01/10/2024, 07/10/2024, 15/10/2024, 20/11/2024 e
27111/2024, 18/12/2024 e 31/01/2025).

Nel corso degl: i ncontri succitati sono state sostanzialm
aziendale del Premio di risultato per il triennio 2025  -2027.

Nell i ncontro dell o scorso 6 febbraio si giunti, con tu
tecipate, alla sottoscrizione dell dAccordo definitivo che di
di KYMA MOBILITA per il triennio suddetto.

Léaccordo in questione ha introdotto numerose novit?@ i n
gruppo ed individuali, alle quali sono direttamente legate le erogazioni economiche, e prevede, in particolare,
una marcata progressivita delle premialita in funzione del contenimento delle giornate di assenze, a tutto van-
taggio, si auspica, della regolarita del servizio di trasporto pubblico.

Nella stessa giornata del 6 febbraio 2025 si sono sottoscritti altri due accordi con tutte le sei organizzazioni

sindacali aziendali, il primo dei quali riguarda il gia citato accordo di condivisione in materia di formazione del

personal e, necessario per accedere ai fondi di sponi bili sul
lazione di un impianto di videosorveglianza presso il Terminal 0Ci mi abosensi del |l dart. 4 delll
ratori.

Undaltra i mportante tematica trattata con | e OO.SS., e gi |

ne del personale divenuto inidoneo alle mansioni del profilo, in via temporanea o permanente. Il confronto, che

si e giovato di diverse indicazioni pervenute dalle rappresentanze sindacali, ha consentito di attribuire nuovi
profili professionali e mansioni compatibili con le residue idoneita fisiche del personale interessato, creando in tal
modo le condizioni affinché nessun lavoratore fosse esodato. Gli incontri definitivi sulla materia si sono tenuti, su
due diversi tavoli negoziali, in data 22 febbraio 2024. Successivamente sono stati emessi dalla Direzione genera-
le i provvedimenti di riqualificazione di tutto il personale con inidoneita permanente. Relativamente al persona-

le con inidoneita temporanea, nel corso del 2024, considerato il loro numero fortemente eccedentario rispetto

al contingente ammesso dall daccordo del 2009 all 6i mpiego in
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locamento provvisorio in aspettativa, a rotazione quindicinale, dello stesso personale, come previsto dal mede-
simo accordo.

Ulteriore tema di rilievo trattato con i sindacati € stato quello del cambio turno del personale di guida,
questione annosa, che ha richiesto interventi, a piu riprese, da parte della Direzione generale e della Direzione
tecnica aziendal e, a causa di | amentate disfunzioni veri fic
alla richiesta di modifica del turno di guida per esigenze del personale di esercizio.

La gqguestione =~ stata recentemente definita con |l a decisioc
formatico che prevede il cambio turno diretto tra agenti, per introdurre una soluzione diversa, che prevede la
creazione di un algoritmo che assegni direttamente, seguendo dei criteri noti e prestabiliti, i turni tra gli agenti
che ne fanno richiesta. La modifica del software & stata gia richiesta alla societa fornitrice e nelle prossime setti-
mane si potra implementare il nuovo sistema.

I n conclusione, | 6i mportanza degl: accordi sottoscritti C
costituiscono motivo di particolare soddisfazione, oltre che di apprezzamento, per il contributo da queste sem-
pre offerto ai tavoli di trattativa. Anche in questo caso gli argomenti trattati sono stati molteplici e le trattative
non sono state sempre agevol i, ma | a novit"™, salutata con
riunificazione dei tavoli di trattativa nel corso del secondo semestre del 2024, considerato che da anni si condu-
cevano tutti gli incontri su due tavoli separati, ai quali sedevano diversi raggruppamenti di RSA. Quello che con-
t a, tuttavi a, - |l daver portato a soluzione, con reciproca s
interessano tutto il personale aziendale ed, in particolare
premio di risultato, che riconoscera i giusti meriti al personale e contribuira a recuperare la perdita del potere di
acquisto delle retribuzioni causata dalla spirale inflazionistica generata, nel corso del biennio 2021 -2022, dalla

diffusione della pandemia da Covid.

5. LE INIZIATIVE ATTUATE A TUTELA DELLA SICUREZZA E DELLA SALUTE NE
LUOGHI ED AMBI ENTI DI LAVORO E DELLG;.

Si evidenzia che, in materia di tutela della salute e sic
no 2023, si & dotata ed ha implementato un sistema di gestione conforme allo standard internazionale 1SO
45001.
La Norma ISO 45001, che ha sostituito la norma BS OHSAS 18001, identifica lo standard internazionale che
fissa i requisiti che deve avere un sistema di gestione a tutela della Salute e Sicurezza dei lavoratori.
KYMA MOBILITA S.p.A., quindi, si & dotata di un Sistema di Gestione, formulando obiettivi e politiche specifi-
che per ridurre i rischi per la persona derivanti dalle proprie attivita lavorative, con il precipuo scopo di comple-
tare e razionalizzare | dapplicazione del sistema el aborato d
LoOAdozione di un sistema conforme allo standard suddetto
- controllare e mantenere la conformita legislativa e monitoraggio della sicurezza e salute sui luoghi di la-
Voro;
- diminuire i rischi di sanzioni amministrative e penali;
- ridurre i costi assicurativi;
- mi gliorare | 6i mmagine aziendale verso il cliente esterno

- prevenire dell 6insorgenza di mal attie professionali;
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- disporre di uno strumento di salvaguardia del patrimonio aziendale;

- garantire un approccio sistematico e preordinato alle emergenze derivate da infortuni e incidenti;

- migliorare il rapporto e la comunicazione con le Autorita;

- disporre di uno strumento di supporto nelle decisioni di investimento o di cambiamento tecnologico;

- accedere alle agevolazioni nelle procedure di finanziamento e semplificazioni burocratiche/
amministrative;

- ridurre gli infortuni sul lavoro;

- eliminare il turn -over per la sostituzione degli infortunati e dei malati.

Il sistema di gestione conforme allo standard e stato certificato in data 13 aprile 2023 dal RINA (n. 22 TA 196
MS).

In materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2024 KYMA MOBILITA ha posto in essere
diverse attivita che hanno avuto il preciso fine di migliorare sensibilmente gli ambienti di lavoro. Tra queste si se-
gnalano:

- 1 8i solamento termico e | a protezione con guaina del terrae
sposizione di nuovi pluviali per lo scarico delle acque piovane. La stessa attivita, relativamente al lato EST,

era gia stato effettuata nel 2023;

- il completamento della ristrutturazione dei l ocali annes
completo dell 8i mpianto elettrico, degl:i i ntonaci del |l e pal

di illuminazione ed é stato installato un climatizzatore a pompa di calore per la climatizzazione estiva/

invernale del reparto.

- la sostituzione di diversi quadri elettrici obsoleti e la predisposizione di nuove linee elettriche;

- Il dacquisto e | dinstallazione del nuovo i mpianto di |l avagagi

- la bonifica e la pulizia completa dell dofficina da rifiut
effettuata da ditta specializzata;

- Il davvio delle attivit”™ finalizzate alla sostituzione del/l

di accesso. Tali attivita saranno completate nel primo semestre del 2025 garantendo migliori condizioni

termiche all dinterno dell dofficina;

- la manutenzione del |l di mpianto antincendio a idranti di pi
che ha effettuato i controlli con frequenza maggiore rispetto alla normativa (base mensile e non semestra-

le).

Nel documento di Valutazione dei Ri schi ~ possibile verif
ai rischi relativi alla sicurezza, nonché le misure e le cautele poste in essere al fine di ridurre e prevenire potenziali
i ncidenti, i nfortuni o mal atti e, comunque correlati all a pre
corso del 2024, la Certificazione del Sistema di Gestione della Sicurezza al fine di migliorarne la gestione median-
te il controllo di un Ente di certificazione esterno (RINA).

Dal punto di vista strettamente ambiental e, | Azi enda, an
to | 6attenzione sulla questione che interessa il deposito ir
gio degli autobus aziendali.

Nel corso del 2024 | 6Azienda = stata oggetto di di verse i
rezza (SPESAL), il piu delle volte a seguito di segnalazione da parte degli RR.LL.SS. o delle R.S.A.. Tra queste si an-

noverano le seguenti:
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- ispezione del 10/07/2024, conseguente alla segnalata presenza di blatte, che ha riguardato i locali azien-

dali (spogliatoio, uffici magazzino, officina, uffici amministrativi, uffici tecnici, area lavaggio mezzi e tutti i

|l ocal i i gienici), nel corso della quale non sono state ri
60/ AD/ 2024 del 10/ 07/ 2024 protocollo 11690/2024). Non = ¢
conseguente;

- ispezione del 16/07/2024, conseguente alla segnalazione degli RR.LL.SS. circa i lavori eseguiti alle alte tem-
perature estive ed a seguito di ordinanza Comune/Regione, che ha riguardato gli stessi ambienti di lavoro
visionati qualche giorno prima. Il conseguente verbale di ispezione (protocollo 12055/2024 del 16/7/2024)
ha evidenziato la presenza di alcuni bus con aria condizionata non funzionante. A seguito di tale ispezione
e stato revisionato il Documento di Valutazione dei Rischi, con le indicazioni di esposizione al calore eviden-
ziate e sono state modificate le fasce orarie di lavoro di alcune categorie di lavoratori (officina, sosta).
- sopralluogo ispettivo del 29/07/2024, conseguente ad una segnalazione pervenuta in data 12/07/2024, con
la quale erano state evidenziate problematiche relative alla mancata applicazione della normativa vigen-
te in materia di igiene e sicurezza sul lavoro. Il sopralluogo ha riguardato la sede operativa aziendale, in par-
ticolar modo tutti i servizi igienici. Tutte le richieste e/o prescrizioni sono state ottemperate nei tempi richiesti.
Dal punto di vista strettamente ambiental e, | 6 Azi enda, an
to | dattenzione sulla questione che interessa i/l deposito ir
gio degli autobus aziendali.

Le attivita svolte da KYMA MOBILITA vanno annoverate tra quelle a basso impatto ambientale per quanto

attiene a tutti gl i el ement i potenzial mente in grado di i nfl
Gli aspetti da considerare per il monitoraggio del rischi
-l a gestione del depuratore del trattamento delle acque ri v

- lo smaltimento dei rifiuti speciali, pericolosi e non pericolosi;

-l dinquinamento prodotto dai bus giornal mente i mpiegat:. nel
La gestione e |l a manutenzione dell di mpianto di depurazi one
abilitata, individuata mediante gara.

Il contratto in vigore € di durata triennale; la societa che gestisce il depuratore € stata individuata median-
te procedura negoziata 20/2021 ed il contratto & entrato in vigore il giorno 01/02/2022.

Trattandosi della stessa ditta aggiudicataria della precedente procedura negoziata si € potuta garantire
una maggiore continuita nella gestione degli impianti.

La manutenzione dell 8i mpianto di depurazione =~ giornalier:
dal gestore dell 6i mpianto con frequenza mensile, attraverso
same chimico presso laboratori specializzati. La finalita & quella di controllare la qualita delle acque al termine
del ciclo di depurazione e prima della i mmissione nella pubb
quedotto Pugliese.

L6Acquedotto effettua periodicamente dei prelievi di camp.i
laboratori. Nel corso del 2024 i controlli da parte di AQP sono avvenuti il 16/04/2024 ed il 26/09/2024. Da tali ana-

i si non sono emerse irregolarit”™ e/ o malfunzionamento del |l

Il controllo dei livelli di inquinamento ambientale legato alla presenza dei rifiuti speciali, pericolosi e non
pericolosi, prodotti dalla totalita delle attivita aziendali svolte, € assicurato dalle procedure di smaltimento segui-

te, che attualmente ineriscono le categorie di rifiuti sotto riportate, con relativi codici CER.
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E in corso la fornitura seguita alla gara n. 03/2024 del 8/02/2024 relativa allo smaltimenti dei rifiuti prodotti,
pericolosi e non.
Purtroppo, nemmeno nell danno 2024 si - potuto procedere

deposito degli autobus e per il lavaggio degli stessi alle normative in materia ambientale. Per acquisire ulteriori

informazioni sull a questione occorre risalire al 14 febbrai
Sportello Unico delle Attivit”™ Produttive del Comune di Tar ¢
ne unica ambientale. Nel suddetto documento furono il lustrat
ed i rel ati vi progetti, tra cui guell o per | a realizzazione
Esaminata | a documentazione prodott a, il 20 settembre 2019,
ne, alla Provincia di Taranto ed all dall ora AMAT il proprio

striali nella rete fognaria pubblica, previo trattamento nel depuratore esistente, per un periodo di 18 mesi, al fine

di consentire all dAzienda | a realizzazione dei | avori necess
Nel corso del 2024 il responsabile dell darea i mpianti h a

del | dautorizzazione allo scarico temporaneo dei refl ui del |

nel mese di Marzo 2025, con | demissione del provvedi mento.

In attesa di acquisire il titolo di possesso dal Comune di Taranto, € stata avviata la procedura per la proget-
tazione esecutiva dell di mpianto di prima pioggi a, necessar.i
mediante affidamento ad un tecnico incarico.

I n tale occasione si preveder ™ il revamping dell 6i mpianto
ed aumentarne | daffidabilit"®

Occorre tuttavia evidenziare che KYMA MOBILITA &, allo stato, impossibilitata a completare i lavori di ade-

guamento alla normativa ambientale delle suddette aree poiché e in attesa che il Comune di Taranto porti a
compimento le procedure di cessione, in proprieta o in locazione, dei suoli censiti come proprieta comunale,
ma ¢ he, di fatto, sono in uso all&6Azienda sin dagl:.i anni ses

demaniale della porzione di suolo in questione, infatti, ha reso probabilmente complesso il procedimento teso al

trasferimento in capo all dAzienda di diritti real i, |l a cui t
ambientali di cui sopra.
Si auspica che nel corso del 2025 Comune e KYMA MOBILITA possano addivenire alla definitiva risoluzione
dell a vicenda, con conseguente ottenimento della titolarit?
Ci , consentir?” all 6Azi enda di realizzare sull 8area in gt
prima pioggia, la cui progettazione, secondo quanto sopra accennato, € gia stata affidata ed e in fase di ulti-
mazione.
51 I L REPORT DI SOSTENI BI LI Té
Il 5 gennaio 2023 e entrata in vigore la ~ Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Questa nuova
direttiva rende piu moderne e rafforza le norme relative alle cosiddette informazioni di sostenibilita, specificata-
mente ambientali, sociali e di governance, che le imprese devono rendicontare. In base alla CSRD, un numero
sempre maggiore di grandi aziende, nonché di PMI quotate, dovra dotarsi di uno strumento di rendicontazione
di sostenibilit?"™. Le nuove regole hanno | 6obiettivo di gar ar
informazi oni di cui hanno bisogno per valutare | 6i mpatto del
sull 6ambiente. All o stesso tempo intendono garantire agl:. in

ta di natura finanziaria derivanti dai cambiamenti climatici e da altre questioni di sostenibilita. Le aziende sog-
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gette alla  CSRDdovranno rendicontare secondo gli European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Secondo la NFRD, le grandi aziende dovevano pubblicare informazioni relative a questioni ambientali,
sociali e trattamento dei dipendenti, rispetto dei diritti umani, lotta alla corruzione e alle tangenti, diversita nei
consigli di amministrazione (in termini di eta, genere, percorso formativo e professionale). La NFRD prevedeva
che tali regole di rendicontazione si applicassero alle grandi aziende di interesse pubblico con piu di 500 dipen-
denti (circa 11.700 grandi aziende e gruppi, costituiti da societa quotate, banche, compagnie di assicurazione,
altre societa definite dalle autorita nazionali come enti di interesse pubblico).
Con la CSRD il numer o di aziende interessate dal | 6obbl i
a 50.000 (contro le 11.000 precedentemente soggette alla NFRD) . Pi % in dettagli o:
- al 1° gennaio 2024 sono soggette alla direttiva le imprese quotate che hanno almeno 500 dipendenti e
almeno una tra le seguenti caratteristiche (ovvero le stesse imprese gia soggette alla NFRD):
T attivo patrimoniale superiore a 20 mln G;
f ricavi nett.i superiori a 40 mln 0.
- DalA gennai ob0B25go di rendicontazione si espander”™ anche

rispettano almeno due dei criteri seguenti:

f attivo patri moniale superiore a 25 mln G;

T ricavi nett.i superiori a 50 mln 0;

f numero medio di di pendentii maggi ore o uguale a 250.
- DalA gennaismar2a@f6 soggette anche | e PMI guotate che poss
guenti:

f attivo patrimoniale superiore a 450.000 0;

)

T ricavi nett.i superiori a 900.0000;
f numero medio di di pendentii maggi ore o uguale a 10.
- DalA gennaisar2028 soggette a tale obbligo anche |l e impre

po extra -UE con determinate caratteristiche.
Con scadenza a partire dal 1A gennaio 2026 (con riferim

estendera, salvo rinvii, anche a KYMA MOBILITA, che supera due dei tre parametri previsti per tale scadenza.

A tal proposito, con pacchetto cosiddetto 0 Omn i bpresehtato dalla Commissione europea al Parla-
mento europeo in merito agli obblighi di sostenibilita per le imprese, sono state proposte alcune semplificazioni,
tra cui il rinvio di due anni per | 6dent rpetlaimgrese cheingneram de gl i
precedentemente tenute alla presentazione della dichiarazi on
i mprese obbligate, con |l a previsione che | 0imprédstdogpi didld00 r endi c
dipendenti.

Il pacchetto omnibus rappresenta una proposta della Commissione Europea e dovra seguire il percorso
|l egislativo previsto dal diritto dell dUni one.

La proposta sar”™ sottoposta all desame del Parl amento Eur
dificarla prima della sua approvazione definitiva.

Successivamente, una volta adottata, gli Stati membri avranno un periodo di tempo di 12 mesi dalla data
di entrata in vigore della direttiva per recepirla negli ordinamenti nazionali.

Occorrer ™, pertanto, seguire nei prossi mi me s i I 6i ter di
mancato accoglimento, quanto necessario per rispettare, nel breve termine concesso, i termini attualmente

previsti per gli adempimenti.
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6. | SISTEMIINTERNI DI GESTIONE E CONTROLLO

Sistema UNI EN ISO 9001:2015
KYMA MOBI LI Té S.p. A., nel corso dell 6esercizio 2024, ha me
ta conforme allo standard internazionale UNI EN 1SO 9001:2015.

I sistema unitario

Attuando quanto disposto dall 8ANAC con deliberazione nA 1
chiesti alle Societa in controllo pubblico, KYMA MOBILITA S.p.A., sin dal 2018, ha adottato un sistema unitario,
attraverso il quale, da un lato, intende prevenire la commissione delle fattispecie criminose presupposto della
responsabilit”™ amministrativa degl.] enti cCui al D.Lgs. n. 2:
lato, col medesimo strumento, nello specifico ambito dei reati contro la P.A., intende scongiurare il rischio che al
suo interno possano verificarsi fenomeni corruttivi, largamente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio,
ma anche un danno alla societa, in virtu delle disposizioni dettate dalla Legge n. 190/2012 e successive modifi-
che ed integrazioni.

Ldunitariet”™ del sistema si pone come requisito essenzial e
e coerenti tra loro, senza, tuttavia, che gli stessi perdano la loro individualita. Al riguardo si fa presente che sia il
Modello organizzativo di gestione e controllo sia il Piano triennale di prevenzione della corruzione hanno le me-
desime finalita: impartire codici di condotta tesi a fare in modo che la KYMA MOBILITA S.p.A. operi sempre se-
condo Legge, scegliendo, tra piu soluzioni, tutte legali, quella ritenuta piu etica. Resta, tuttavia, incontrovertibile
la circostanza che gli indicati strumenti godano di una propria identita, che non deve perdersi per effetto

del |l dintegrazione. Per tale ragione, nella presente relazion

Piano triennale anticorruzione

KYMA MOBILITA S.p.A., in quanto societa a totale partecipazione pubblica, & tenuta ad adottare il Piano
Triennale di Prevenzione della corruzione, attraverso il quale sono definite le strategie di prevenzione dei feno-
me n i corruttiwvi nell dambito dell dorganizzazione.

In data 8 febbraio 2024 la Societa, tenuto conto degli avvenimenti piu significativi intervenuti, ha provvedu-
to all daggiornamento del proprio piano, &@m&randd ed wédlolrazn @Ina
giornamento citato =~ avvenuta a seguito di una capillare ance
dei suoi meccanismi di funzionamento. Nel documento, pubblicato sul sito internet aziendale, sono state illustra-
te |l e iniziative volte alla riduzione del rischio che f enome
risolvendosi in un danno o, a seconda del concreto atteggiarsi dei comportamenti criminosi, in un vantaggio
per la societa.

(! piano triennale non ha subito particol ari modi ficazioni

Il Modello Organizzativo di gestione e controllo

Nel corso dell desercizio 2023, KYMA MOBI LI Té S.p. A. ha pr
organizzativo di gestione e controllo, teso alla prevenzione delle fattispecie criminose presupposto della respon-
sabilita amministrativa degli enti, adeguandolo, anzitutto, alle novita normative sopraggiunte, che hanno au-

mentato la pletora di reati presupposto della responsabilita amministrativa degli enti. In particolare oggetto di
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revisione e stata la parte speciale del sistema.

In particolare, con deliberazione n. 22 del 09/03/2023, il Consiglio di amministrazione ha approvato il do-

cumento di aggi ornamento del Model |l o Organizzativo ex D.Lgs.

dovi le seguenti integrazioni:

a) inserimento di nuowvi reat.i all dinterno del catalogo 231
b) previsione di una sezione dedicata al whistleblowing ai sensi della Legge 179/2017 e del successivo D.Lgs. n.

24/2023;

¢) implementazione della sezione della parte speciale dedicata ai reati ambientali;

d) inserimento, tra i reati rilevanti, di quello di cui all'art. 603 -bis c.p. ol ntermediazione ille
|l avoroo.

Le integrazioni si sono rese necessarie in virtu delle novitd normative intervenute nel primo semestre 2022, ed in

particolare:

a) Art.28-bi s, 1 co., l et t . b) n. 2 D.L. 4/ 2022 OMisure sanziona
ched che ha modi ficato i seguenti reati in materia di erog
-Art.316-bi's c.p. OMalversazione di erogazioni pubblicheo;
-Art.316-t er c.p. Ol ndebita percezione di erogazioni pubbliche
-Art.640-bi s c.p. oOTruffa aggravate per il conseguimento di er

b) Legge 9 marzo 2022, n. 22 oDisposi zioni in materia di reaf
terno del Codice Penale il Titolo VIl -bi s o Dei del i tti contro il patri moni o cu
parte dei nuovi reati, | a responsabilit”™ dell dente ai sens

c) Le ulteriori novit”®™ normative introdotte dal Decreto Legi s

della direttiva (UE) 2019/713 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 aprile 2019, relativa alla lotta
contro le frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento diversi dai contanti e che sostituisce la decisione qua-
2001/ 413/ GAI del -0ctiek.® (Dalitti in enhtéria di stramentirdit r od ot t

pagamento diversi dai contanti) nel D.Lgs. 231/2001, estendendo la responsabilita amministrativa degli enti

dr o Consiglioo.
ai reati di:

Art. 493-ter c.p. "Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti” (sanzione

pecuniaria tra 300 e 800 quote);
Art. 493-quater "Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a
commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti” (sanzione pecuniaria sino a

500 quote);

Art. 640-ter "Frode informatica"

nell'ipotesi aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di

valore monetario o di valuta virtuale

Nel corso del |l dese

(sanzione pecuniaria sino a 500 quote).

rcizio | 80rganismo di

Vigilanza ha provv

ne efficacia ed adeguatezza e monitorando i processi piu sensibili al rischio reato.

Sistema Whistleblowing
In attuazione del Decreto Legislativo 10 marzo 2023 n. 24, pubblicato in G.U. in data 15.03.2023, recante il
del |
KYMA MOBI

c he
h

ol a protezione e persone

LI Te

recepimento della Direttiva (UE) 2019/1937 riguardante
del

normativa la preesistente specifica procedura finalizzata a disciplinare il processo di trasmissione, ricezione, ana-

diritto(ddll @WUrsicoméd na Whistl ebl owing),

lisi e gestione delle segnalazioni (cd. 0 Whi st | e b3duinfermaziprd, adeguatamente circostanziate, riferibili al
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Personale della Societa e/o Terzi relative a violazioni di leggi e regolamenti, del Codice Etico, del Modello Orga-
nizzativo di gestione e controllo ex D.lgs. n. 231/2001 e del sistema di regole e procedure ad esso correlate, non-
ch® violazioni del diritto dell 8UE.

Scopo dello strumento adottato €, da un lato, quello di rimuovere i fattori che possono ostacolare o disin-
centivare il ricorso alldistituto e dalldaltro quello di f
stinatari e modalita di trasmissione delle segnalazioni e le forme di tutela che vengono offerte al segnalante e

agli altri soggetti coinvolti.

Sono oggetto di segnal azione tutte |l e violazioni del | e di

pubblico o I 6&integrit”™ delld&damministrazione pubblica o dell
contesto lavorativo in cui operano.
Le segnalazioni possono essere effettuate da:
A lavoratori dipendenti e autonomi;
A collaboratori, liberi professionisti, consulenti, partners, soci in affari e fornitori (anche in appalto o subappalto
0 subfornitura);

A volontari, tirocinanti;

b

soci, azionisti e persone con funzione di direzione, amministrazione e controllo, vigilanza o rappresentanza;
Ain generale, chiunque sia legittimo portatore di un inte
La disciplina si applica anche a segnalazioni che riguar
di lavoro poi terminato; nonché a coloro il cui rapporto non sia ancora iniziato, qualora le informazioni sulle vio-
lazioni siano state acquisite durante la selezione, o in altre fasi precontrattuali.
A tutte le categorie di soggetti indicate si applicano le tutele previste dalla Legge e dalla procedura azien-
dale. La tutela e altresi riconosciuta a: facilitatore, persone del medesimo contesto lavorativo del segnalante,
colleghi di lavoro del segnalante, che lavorano nel suo medesimo contesto lavorativo e che con lui hanno un
rapporto abituale o corrente, enti di proprieta del segnalante, enti presso cui il segnalante, denunciante o chi
effettua una divulgazione pubblica lavorano.
Le segnalazioni possono avere a oggetto:
a) condotte illecite rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 nonché violazioni di leggi e regolamenti, del Codi-
ce Etico, del Modello Organizzativo di gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001, nonché del sistema di
regole e procedure ad esso correlate e di cui | 6ente s
esaustivo, oggetto di segnal azi on & presappasto prévistinneleDrlgs. ng a mma
231/ 2001, gli abusi di potere da parte di guant i aldo6in
a prescindere dalla rilevanza penale del comportamento & venga in evidenza un modus operandi etica-

mente scorretto, che possa nuocere all dente;

re
d

t e

b) il 1l eciti commessi in violazione della normativa dell 8UE

sposizioni nazionali che ne danno attuazione. Si tratta di illeciti relativi ai seguenti settori: contratti pubblici;
servizi, prodotti e mercati finanziari e prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo; sicu-
rezza e conformita dei prodotti; sicurezza dei trasporti; tutela dell'ambiente; radioprotezione e sicurezza
nucleare; sicurezza degli alimenti e dei mangimi e salute e benessere degli animali; salute pubblica; pro-
tezione dei consumatori; tutela della vita privata e protezione dei dati personali e sicurezza delle reti e dei

sistemi informativi;

C) atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell'Unione Europea (art. 325 del TFUE lotta contro la fro-
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de e |l e attivit”™ illegali che | edono gli interessi fi

Ve, decisioni, raccomandazi oni e pareri del | 0UE.

d)

e)

siasi altra attivit”®™ illegale connessa alle spese
atti od omissioni riguardanti il mercato interno, che compromettono la libera circolazione delle merci,

delle persone, dei servizi e dei capitali (art. 26, paragrafo 2, del TFUE). Sono ricomprese le violazioni delle
norme dell’'UE in materia di concorrenza e di aiuti di Stato, di imposta sulle imprese e i meccanismi il cui
fine & oftenere un vantaggio fiscale che vanifica l'oggetto o la finalita della normativa applicabile in
materia di imposta sulle imprese;

atti o comportamenti che vanificano 'oggetto o la finalita delle disposizioni dell'Unione Europea nei set-

tori indicati ai punti precedenti.

Sono escluse le contestazioni:

1. legate a un interesse personale del segnalante, che attengono ai rapporti individuali di lavoro;
2. in materia di difesa e sicurezza nazionale;
3. relative a violazioni gia disciplinate in alcuni settori speciali (servizi finanziari, prevenzione riciclaggio,

terrorismo, sicurezza nei trasporti, tutela del

Le condotte illecite segnalate al Responsabile delle Segnalazioni devono riguardare:

situazioni di cui il soggetto sia venuto direttamente a conoscenza «in ragione del rapporto di lavoro» e,
quindi, ricomprendono certamente quanto si € appreso in virtu della mansione svolta;

notizie che siano state acquisite in occasione e/o a causa dello svolgimento delle mansioni lavorative,
seppure in modo casuale (per esempio in caso di trasferimento, comando, distacco del dipendente

presso undaltra societ”™ o situazioni analoghe);

Si
del

6am

notizie di cui il soggetto sia venuto a conoscenza in

rapporti con | 6ente, bench® sporadici

La gestione e la verifica sulla fondatezza delle circostanze rappresentate nella segnalazione sono affidate

al

co

Responsabile delle Segnalazioni, che vi provvede

mpi endo ogni attivit”™ ritenuta opportuna, inclusa

soggetti che possono riferire sui fatti segnalati.

7.

LE ALTRE AZI ONI DELLOORGANO AMMI

na

| ©

b i

q

nel

n

pens.i

ur

en

U ¢

| daudi :

N |

Nel corso dell &anno 2024, | 60rgano amministrativo, 0

(investimenti, politiche del personale, innovazione dei processi, ecc.), ha adottato le seguenti deliberazioni di

particolare rilevanza:

Massa vestiario biennio 2023 -2024: presa atto e ratifica accordo raggiunto con le OO.SS. il 04/12/2023
(delibera n. 7 del 10/01/2024);

Approvazione manuale della conservazione documenti informatici (delibera n. 10 del 18/01/2024);
Approvazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. Aggiorna-
mento 2023 (delibera n. 11 dell 808/ 02/ 2024) ;
Gestione digitale della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. Affidamento alla societa LSERVICE s.r.l.

(delibera n. 21 dell 608/ 02/ 2024);

STF

It

re
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Awviso esplorativo per manifestazione di interesse per il conferimento di un incarico professionale di ad-

detto stampa. Autorizzazione alla pubblicazione (delibera n. 25 del 27/02/2024);

Rinnovo del certificato di prevenzione incendi per tutte le attivita (officina, impianti produzione di calore,

impianti di produzione energia elettrica, deposito bombole di gas, impianto di distribuzione fisso di gaso-

lio) (delibera n. 26 del 27/02/2024);

Abbonamento per la sosta valido in una zona ridotta, a cavallo delle zone di sosta A e B (delibera n. 30

del 27/02/2024);

Procedura negoziata n. 19/ 2022, in due lotti, per | daff

servazione, custodia e consultazione della documentazione cartacea di KYMA MOBILITA S.p.A., nonché

[

del servizio di digitalizzazione di tale documentazione.

terminazioni conseguenti (delibera n. 33 del 27/02/2024);

Autorizzazione per |l a sottoscrizione di convenzione con
sanitari ed emissione giudizi ex D.M. n. 88/1999 del personale (delibera n. 35 del 27/02/2024);

Ulteriori modificazioni al nuovo impianto tariffario dei servizi di trasporto pubblico locale approvato con

deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 del 09/03/2023 e avvio del nuovo sistema di biglietta-

zione elettronica (delibera n. 36 del 27/02/2024);

Ratifica accordo aziendale sottoscritto il 25 marzo 2024 con le OO.SS. FILT -CGIL, FIFCISL, UILTRASPORTI,

FAISACI SAL, UGL AUTOFERROTRANVI ERI E SI NAI ed avente ad o0g

di risultato di KYMA MOBI LI Téé6 (delibera n. 37 del 2710
Incarico professionale per la progettazione della nuova rete dei trasporti pubblici urbani di Taranto nella

sua configurazione definitiva comprensiva delle due linee di BRT e nel suo assetto transitorio durante la

l oro realizzazione. Autorizzazione del | a sottoscrizio
11/04/2024);

Sviluppo applicazione turistica con audioguida. Affidamento alla societa CROWN M ITALY s.r.l. (delibera

n. 48 del 11/04/2024);

Approvazione del progetto di bil ancio dell desercizio ch
Approvazione dell a Relazione sul governo societario per
175/2016 (delibera n. 52 del 07/05/2024);

Proroga graduatoria aperta per | 6assunzione con contrat
di esercizio (delibera n. 59 del 07/05/2024);

Avviso pubblico per | acquisizione di candi dature per
eventualmente rinnovabile per un ulteriore anno, di Direttore generale della Societa. Approvazione

(delibera n. 70 del 31/05/2024);

Presa d6éatto ed approvazione dell dAccordo aziendale sot

PUGLIA 8 Delegazione di Taranto in data 17 06 2024 (Adeguamento delle retribuzioni dei dirigenti in servi-
zio) (delibera n. 73 del 20/06/2024);

Affidamento di incarico ad una societa specializzata finalizzato alla valutazione delle posizioni organizzati-
ve dei Quadri aziendali e per la determinazione delle indennita legate alle funzioni svolte (delibera n. 84
del 19/072024);

Affidamento incarico alla societa L.G. SOLUTION di integrazione nella procedura di gestione documenta-

le fornita di un sistema di workflow autorizzativo di acquisti, pagamenti, ecc. Offerta del 02/07/2024, prot.
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- 11295/2024 (delibera n. 86 del 19/072024);

- Ratifica nota di iscrizione di KYMA MOBILITA a CONFINDUSTRIA (delibera n. 93 del 19/072024);

- Settimana Europea della Mobilita Sostenibile 2024 d iniziative conseguenti (delibera n. 104 del 13/09/2024);

- Modifica del ORegol amento per gli appal ti di lavori, fornit
(delibera n. 121 del 13/09/2024);

- I ncarico professionale per i servi zi di i ngegneria riguardsa
della nuova area camper con annessi servizi da realizzare presso il parco Cimino a Taranto. Autorizzazione alla
sottoscrizione di un incarico allding. Carmelo Lippo (del i b

- Nuovo affidamento della gestione in esclusiva dei parcheggi pubblici nella Citta di Taranto, borgate e frazioni
con |la formula dell din house pr 630/032029.gApppoearioné dchempaedi conraito 0 1/ 1 0
ed autorizzazione alla sottoscrizione (delibera n. 127 del 30/09/2024);

- Approvazione del Piano formativo per il triennio 2024/2026 (delibera n. 132 del 28/10/2024);

- Affidamento incarico temporaneo di Direzione di esercizio e di Gestore dei trasporti (delibera n. 153 del
26/11/2024);

- Proceduraristretta per | 6affi damento della fornitura e posa in opera
relati. Approvazione atti di gara (delibera n. 154 del 26/11/2024);

- Regolamento per le progressioni di carriera del personale: determinazioni conseguenti (delibera n. 156 del
26/11/2024);

- Approvazione addendum contrattuale da apportare al vigente contratto di servizio del trasporto pubblico loca-
le, stipulato in data 29/09/2017 (Repertorio n. 9297/2017) (delibera n. 160 del 20/12/2024);

- Proroga iniziative promozionali sul tariffario del trasporto (delibera n. 167 del 27/12/2024);

- Conferimento incarico per progettazione definitiva dell 6i mpi

relative autorizzazioni necessarie all desecuzione dei | avor |

8. | RAPPORTI CON IL COMUNE AZIONISTA UNICO

Si sono gia descritti, nella Relazione sulla gestione sulla gestione dei bilanci dei precedenti esercizi, nonché al para-
grafo 1.3 (AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE E | SERVIZI A SUPPORTO DEL TPL) della presente Relazione, i pro-

getti di potenziamento del trasporto pubblico | ocale portati a\
tecipazione attiva dell 8Azi enda.
KYMA MOBI LI Té ha prestato |l a propria collaborazione agl: uf

mento finanziato dalla legge n. 77/2020 art. 212 , che ha attribuito al Comune di Taranto risorse complessive per 20 mi-
lioni di euro.
E stata cosi portata a termine, nel corso del 2023, la procedura di gara per la fornitura di n. 56 autobus ibridi Euro 6
Citaro Mercedes e di n. 5 minibus elettrici E60 Rampini, per u
bus i bridi e di a 1.587.500 pi%¥ I VA, per i 5 minibus elettrici
Contestualmente, il Comune di Taranto ha provveduto ad acquistare n. 3 colonnine per la ricarica dei minibus
elettrici, da installare presso il deposito aziendale.
Tutti i 61 autobus sono stati consegnati e messi in esercizio sulla rete urbana, previa sottoscrizione di contratti di usu-

frutto in favore dell dAzienda che ha assunto | donere della | or«
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comprese coperture assicurative e tasse di proprieta.

Si é gia evidenziato, nelle pagine che precedono, come la struttura tecnica aziendale abbia fornito, nel corso

del |l danno 20214, la propria collaborazione agl:.i uf fici comunal
so per | a selezione di proposte progettuali finalizzatebamb r i
e all dacquisto di infrastrutture di ricarical riforni ment o, d

del 04/ 03/ 2024, nel |l dambito del Pr o0 2afmmac hh e gii maiaV ied Par g é lal G&
OMobilit”™ wurbanaa ssosrtaetneighiial edoi consegui mento deRPird ®@bo\wdrte vioa S
urbana multimodal e sostenibile quale parte della transizione
(FESR) 6) .

Ulteriore attivit”™ che ha interessato i rapporti tra | 0Azi
portato alla sottoscrizione del nuovo contratto di servizio p
ta nella citt”™, a seguito di un nuovo affidamento quinquennal

in precedenza.

A seguito dell 6adozione, da parte del Consiglio comunale, ¢
deciso | daffi damento e si sono approvati, tra | 6altro, | o sch
pagamento, € stato sottoscritto, dal dirigente comunale competente e dal legale rappresentante della Societa, il Ver-
bal e di esecuzione anticipata del contratto, con decorrenza 1
Lgs. 36/2023.

Successivamente, in data 19/12/2024, si e proceduto alla definitiva sottoscrizione del Contratto di servizio, avve-
nuta dinanzi al Segretario generale del Comune di Taranto, con attribuzione del n. 9645 di repertorio.

Nello scorso mese di dicembre, la Direzione Polizia Locale e Protezione Civile del Comune di Taranto ha comuni-
cato a KYMA MOBI LI Té |l a necessit”™ di procedere ad wundurgente
relativo al trasporto pubblico locale in ambito urbano per il periodo intercorrente tra il 30/09/2017 ed il 29/09/2026, sot-
toscritto in data 29/09/2017, con numero di Repertorio 9297/2017 (registrato in data 10.10.2017 al n. 953 Serie 1).

Tale rivisitazione, secondo quanto rappresentato dalla Direzione citata, si era resa necessaria al fine di operare
una riduzione degl:i oner.i a carico dell dAmmi ni strazione comun

va, pur mantenendo gli attuali standard di efficienza e qualita del servizio pubblico, attraverso una modifica degli arti-

col i 12 ORevisione del contrattodé, comma 2, e articolo 14 0As|

Su conforme deliberazione n. 160 del 20/ 12/ 2024, si =~ pert
del Contratto di servizio nel seguente testo: 010. Per tutto il periodo di vigenza del
sa  obbligata all desercizio delle |inee socialmente utildi se

con deliberazione del Consiglio Comunale di Taranto numero 95 del 25/06/2002, senza alcun corrispettivo aggiuntivo a
carico dell 6ente affidante rispetto alle compensazioni spetta

punto 16.

I nfine, anche nel corso del 2024, come negl. anni precedent
petente dell 8Ammini strazione comunale per | 6acquisizione, att
ne, dell 6area su cui insiste | 6autoparco della sede di Via Ce:
utilizzata dall d6Azienda, sin dalla municipalizzazione del tra
concessori.

Come gia rappresentato in precedenza, la proprieta dei suddetti suoli consentira la realizzazione degli interventi
necessari a rendere i suddetti suoli pienamente rispondenti alle esigenze aziendali, oltre che alla normativa in materia

ambientale.
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9. IL PIANO INDUSTRIALE

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2, adottata in data 26/01/2021, fu approvato il Piano

industriale 2021 -2 0 2 3, successivamente inviato all d0Amministrazi one Coml
petenza.

Scaduto | 6arco temporale di riferimento di detto document o
occorrera redigere ed approvare il nuovo Piano industriale della Societa, riferito al triennio 2025 -2027, il quale dovra,
per un verso, prevedere il compl etamento dell dattuazione degl:]i

del | daf f iidhausepnoviding dei servizi di TPL, avvenuto con decorrenza 30/09/2017 e scadenza il 29/09/2026
e, per altro verso, proiettare | a gestione dell 6Azienda sino
Territoriale Ottimale costituito dalla Provincia di Taranto, ovvero il Comune di Taranto, nel caso di riaffidamento con
il model |l o gestorio dell&ln house providing), attiveranno | e
linee urbane (autolinee e servizi marittimi) e suburbani (collegamenti con i comuni di Statte e Leporano).

A questo proposito sono in corso le attivita della Regione Puglia per predisporre gli atti necessari per procede-
re ai nuovi affidamenti del trasporto pubblico automobilistico regionale e locale.

Con Legge 28 marzo 2022 n. 25, di conversione del D. L. n.

mergenza sanitariadaCovid -19 ha generato in maniera diffusa, =~ stato intr
commabs -bi s, con il qgual e si sono accertate | e condi zioni che <co
del | dart . 4, par. 4 del Reg. (CE) n. 1370/ 2007 del Parl amento

senza di determinate condizioni, la scadenza dei contratti di servizio delle aziende di trasporto pubblico in modo da
non superare, in ogni caso, il termine del 31 dicembre 2026.
Sulla base di tale normativa, il Consorzio Co.Tr.A.P. ha sottoscritto con la Provincia di Taranto un atto con il
guale é stata prorogata la durata del vigente contratto di servizio sino alla nuova scadenza del 31/12/2026. KYMA
MOBILITA ha, a sua volta, prorogato sino alla medesima data la scadenza del proprio contratto di servizio sottoscrit-
to con lo stesso Co.Tr.A.P. in data 11/02/2005.
Come & noto, per i servizi urbani, KYMA MOBILITA ha in corso un contratto di servizio sottoscritto con il Comu-
ne di Taranto in data 29/09/2017, avente numero di repertorio 9297, con scadenza 29/09/2026.
Tra le attivita propedeutiche alle procedure di riaffidamento dei servizi di trasporto in ambito urbano ed ex-
traurbano, la Regione Puglia ha approvato, con la deliberazione di Giunta n. 598/2016 e con la successiva delibera-
zione n. 207/2019, il Piano Triennale dei Servizi di trasporto pubblico regionale e locale 2015 -2017, in ottemperanza a
guanto previsto dall dart. 3 del |l a L egge("Test® gnico sultaldisciplipaudglitra-e s e n .
sporto pubblico locale” , confermando I'estensione degli Ambiti Territoriali Ottimali identificati nella L.R. n. 24/2012.
In tale quadro si colloca | 6espletamento degli adempi ment.i
mento che gl Ambiti Territoriald.i Ootti mali sono tenuti ad att

riali del trasporto pubblico locale.

I n data 23/ 12/ 2024 | a Provincia di -infbranazeometsoccessvamentegpsbble ss o | 6
cato sulla Gazzetta Ufficiale della Comunita Europea con repertorio GU/S 249/2024 - 791005-2024 - IT, ai fini della
procedura aperta per | daffidamento della gestione e dell 8eserc

l'istico extraurbano di competenza del |l 8 ATO (Ch) ded28t0i2007 an. 13Ae n s i o
Precedentemente, la Regione Puglia, con deliberazione della Giunta regionale n. 2304 del 9 dicembre 2019,

aveva, in sintesi:
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MOBILITA
- definito, ai sensi del | dart. 5, comma 1, dell a richiamat a
automobilistici e maritti mi del T.P.R. L., come disciplina
affidamenti;

- riconosciuto, per i futuri affidamenti, ai comuni capoluoghi di provincia di Foggia, Trani, Brindisi e Taranto, in
aggiunta rispetto ai servi zi mi ni mi ur bani , | attribuzior
urbani pari al 50% della differenza tra i servizi minimi di cui alla deliberazione della Giunta regionale pugliese
n. 865/2010 ed i servizi minimi di nuova determinazione;

- approvato | a metodologia per | 6applicazione del costo sta
autolinea della Regione Puglia;

- determinato, quale elemento di riferimento per la quantificazione delle compensazioni economiche e dei
corrispettivi da porre a base dodasta per gli enti che affi
standard;

- definite le risorse da trasferire agli Ambiti territoriali ottimali provinciali (ATO), per i futuri affidamenti, ai sensi

del | 6art . 4 comma 3, e dell dart. 19, comma 2, dell a 1 egg
servi zi mi ni mi automobilistici e marittimi, nonch® per | O
dei servi zi di trasporto aggiunti vi di cui all dart. 6, co

massimo pari alla differenza tra i servizi minimi di cui alla delibera della Giunta regionale n. 865/2010 ed i

servi zi mi ni mi di nuova determinazi one, al netto dell di nt
berazione.
L6emergenza della pandemia ha portato ad una sostanziale

damento dei servizi in tutte le regioni e, come gia esposto, i contratti in essere sono stati prorogati sino al 2026. A

partire dal 2024 tale attivit”™ = ripresa e | 0Assessore regic
cino esistenti, sta in queste settimane procedendo all del ab
servi zi mi ni mi ed =~ in procinto di indire | a conferenza dei

nale n. 18 del 2002, osservando un preavviso minimo di venti giorni.

La Provincia di Taranto, come le altre provincie regionali e la Citta metropolitana di Bari, in attuazione del
processo di devoluzione delle competenze poste in capo agli Ambiti Territoriali Ottimali, dovra eventualmente
aggiornare il proprio Piano di bacino ed elaborare una proposta di definizione dei lotti di gara distribuendovi i
volumi dei servizi minimi affidati e ricomprendendovi le quote di percorrenze chilometriche derivanti dalla riclas-

sificazione dei servizi sostitutivi/Integrativi delle ferrovie regionali.

Considerato che il Comune di Taranto ha pi% volte manife
|l a decisione di riaffidare a KYMA MOB  lihHous&providirg,t tasgestoneda i | m ¢
servi zi ur bani e suburbani attual mente eserciti dall a stess:
pari ad al meno il 10% dell e percorrenze che saranno ricompr e

della legge 3 agosto 2009 n. 102), la Societa dovra elaborare, tra gli adempimenti previsti, il Piano economico -

finanziario prescritto dall éart. 7 del D. Lgs. 23 dicembre 2
spettant.i per gl obbl i ghi di servizio attraverso | dapplicaz

I'n vista di guest. i mportant.i passaggi, |l Azi enda dovr "
mi gl i oramento della qualit”™ dei servizi, da attuarsi, i n pat
trasporto pubblico. I Piano dovr”®™ prevedere undulteriore sp
ne dei servizi, mol t i dei qgual.i peraltro gi "™ avviati, con |
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certificato dei processi aziendali.

Occorrera, conseguentemente, prevedere un conseguente, ambizioso, programma di investimenti da
realizzare nel corso dell dorizzonte temporale del Pi ano, un
recentemente sottoscritto in relazione al nuovo affidamento quinquennale della gestione della sosta tariffata
nella citta.

Anche le politiche delle risorse umane dovranno essere conformate agli obiettivi da conseguire, oltre che

alla previsione dei risultati economici, classificati per settori di attivita, per il triennio 2025 -2027.

10. | DATI CARATTERISTICI DELLA GESTIONE OPERATIVA

a. La differenza (Valore 9 Costi) della produzione

La tabella che segue riporta I'andamento, negli anni dal 2017 al 2024, del "Valore della produzione", del

"Costi della produzione" e della differenza "Valore 0 Costi della produzione™.

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(a0 ) ( ) ( )
VALORE DELLA PRODUZIONE 37.642.382| 37.906.468| 37.217.967| 33.722.798| 33.888.970| 37.924.655 52.290.237| 41.969.242
COSTI DELLA PRODUZIONE 36.385.757| 35.715.642| 35.833.836| 33.021.497| 33.416.898| 36.163.479| 48.538.462| 36.919.038
(VALORE - COSTI DELLA PRODUZIONE) 1.256.625| 2.190.826|  1.384.131 701.300 472,072 1761176 3.751.775|  5.050.204
I di agramma riportato nel segui to evidenziod/alieGagvdalment e

Il a pr od uwelpedci@2015 -2024.

Valore- Costi della produzione

6.000.000

5.000.000 5.050.204

3.000.000

2.000.000 el 2.190.824

1.000.000 | o 1.256 629

0 - . : T :
-1.000.000 1 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
-2.000.000
b. |1 risultato finale dell deserci zio

I risultato doéesercizio =~ rappresentato da un utile di e
I di agramma che segue rappresenta graficamente | ' andamei

riodo 2015 -2024.

Risultato dopo le imposte
5.000.000 4.386.9194

&~ I

4.000.000 ~~ag

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0 - T

2015 2016 2017 2018 2019
1,000,000 MR L] 20 %8 20

-2.000.000
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1] Atti vit di ricerca e sviluppo: (I totale dei costi per ric
0.
2] Rapporti con i mprese controll ate, collegate, controll anti
no essere riassunti come segue:
CREDITI IMMOBILIZZATI
Verso controllate: - {
Verso collegate: - {
Verso controllanti: - {
CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
Verso controllate: - I
Verso collegate: - {
Verso controllanti: 4.793.9
DEBITI E FINANZIAMENTI PASSIVI
Verso controllate: - {
Verso collegate: - {
Verso controllanti: 9.698. 7
3] Azioni proprie:
Azioni proprie Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale
Possedute a inizio esercizio: - - - -
Acquistate nell'esercizio: - - - -
Alienate nell'esercizio: - - - -
Annullate nell'esercizio: - - - -
Possedute a fine esercizio: - - - -
4 Azioni/quote dell e societ controll ante:
Azioni / quote Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale
Possedute a inizio esercizio: - - - -
Acquistate nell'esercizio: - - - -
Alienate nell'esercizio: - - - -
Annullate nell'esercizio: - - - -
Possedute a fine esercizio: - - - -
5/ I ndicatori finanziari, economici e di sol vibilit prevnest i
riclassificazioni dello Stato patrimoniale e del Conto economico, con i principali indicatori finanziari ed economici
previ sti dal |l dart 2428 del codice civile, alla luce dell e
software di analisi finanziaria 6 Cl oudFi nanced.
Si preci sa, a tal riguardo, che | e suddette riclassificazio
rel ati vi all di ncasso, reali zzato nel mese di novembre 2023,
Regione Puglia.
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KYMA
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Rilancin A'acarcizio 2024

Stato Patrimoniale Liquidit&sigibilita

2023 2024

€ % € %
Immobilizzi materiali netti 14.455.810 32,2% 13.577.932  30,0%
Immobilizzi immateriali netti 868.934 1,9% 792.722 1,8%
Immobilizzi finanziari 36.640 0,1% 36.640 0,1%
Crediti oltre 12 mesi 111.131 0,3% 112.679 0,3%
TOTALE ATTIVO A LUNGO 15.472.515 34,5% 14.519.973 32,1%
Rimanenze 1.702.670 3,8% 1.888.257 4,2%
Crediti commerciali a breve 883.356 2,0% 1.692.292 3,7%
Crediti comm. a breve verso gruppo 3.326.458 7,4% 4.793.933 10,6%
Crediti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri crediti a breve 4.641.114 10,3% 5.988.324 13,3%
Ratei e risconti 298.381 0,7% 305.700 0,7%
Liquidita differite 9.149.309 20,4% 12.780.249 28,3%
Attivita finanziarie a breve termine 5.000.000 11,1% 0 0,0%
Cassa, Banche e c/c postali 13.575.439 30,2% 16.008.411  35,4%
Liquidita immediate 18.575.439 41,4% 16.008.411  35,4%
TOTALE ATTIVO A BREVE 29.427.418 65,5% 30.676.917 67,9%
TOTALE ATTIVO 44.899.933  100,0% 45.196.890 100,0%
Patrimonio Netto 12.908.026 28,8% 12.517.642 27,7%
Fondi per Rischi e Oneri 15.473.172 34,5% 16.208.089  35,9%
Fondo TFR 1.491.634 3,3% 1.456.660 3,2%
Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso banche oltre i IResi 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso altri finanziatori a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Debiti finanziari a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debitifinanziari a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti a lungo termine 92.504 0,2% 85.303 0,2%
TOTALE DEBITI A LUNGO 17.057.310 38,0% 17.750.052 39,3%
TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 29.965.336 66,7% 30.267.694 67,0%
Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso banche entro i 12 mesi 98.007 0,2% 355.902 0,8%
Debiti verso altri finanziatori a breve 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a breve termine 3.481.718 7,8% 2.406.714 5,3%
Debiti commerciali a breveerso gruppo 5.472.002 12,2% 9.698.738  21,5%
Debiti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti finanziari a breve termine 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti a breve termine 5.882.870 13,1% 2.467.842 5,5%
TOTALE DEBITI A BREVE 14.934.597 33,3% 14.929.196  33,0%
TOTALE PASSIVO 44.899.933 100,0% 45.196.890 100,0%

Composizione Stato Patrimoniale Gestionale

20,000,000

10.000.000
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KYMA Rilancin d'acereizio 2024
MOBILITA

Stato Patrimoniale Gestionale

2023 2024

€ % € %
Immobilizzazioni Immateriali 868.934 -15,6% 792.722 -25,3%
Immobilizzazioni materiali 14.455.810 -259,6% 13.577.932 -433,1%
Immobilizzazioni finanziarie 36.640 -0, 7% 36.640 -1,2%
ATTIVO FISSO NETTO 15.361.384 -275,8% 14.407.294 -459,6%
Rimanenze 1.702.670 -30,6% 1.888.257 -60,2%
Crediti commerciali 4.209.814 -75,6% 6.486.225 -206,9%
Altri crediti operativi 4.752.245 -85,3% 6.101.003 -194,6%
Ratei e risconti attivi 298.381 -5,4% 305.700 -9,8%
(Debiti operativi v/fornitori) (3.481.718) 62,5% (2.406.714) 76,8%
(Debiti operativi v/iimprese del gruppo) (5.472.002) 98,3% (9.698.738)  309,4%
(Altri debiti operativi) (4.705.913) 84,5% (1.470.706) 46,9%
(Ratei e risconti passivi) (1.269.461) 22,8% (1.082.439) 34,5%
ATTIVOCIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (3.965.984) 71,2% 122.588 -3,9%
CAPITALE INVESTITO 11.395.400 -204,6% 14.529.882 -463,5%
(Fondo Tfr) (1.491.634) 26,8% (1.456.660) 46,5%
(Altri fondi) (15.473.172) 277,8% (16.208.089) 517,0%
(Passivita non correnti) 0 0,0% 0 0,0%
CAPITALE OPERATIVO INVESTITO NETTO (COIN) (5.569.406) 100,0% (3.134.867)  100,0%
Debiti v/banche a breve 98.007 -1,8% 355.902 -11,4%
Altri debiti finanziari a breve 0 0,0% 0 0,0%
Debiti v/banche a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debitifinanziari a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Finanziamento soci 0 0,0% 0 0,0%
Debiti Leasing 0 0,0% 0 0,0%
(Crediti finanziari correnti) 0 0,0% 0 0,0%
(Attivita finanziarie correnti) (5.000.000) 89,8% 0 0,0%
(Disponibilita liquide) (13.575.439) 243,8% (16.008.411) 510,7%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (18.477.432) 331,8% (15.652.509)  499,3%
Capitale sociale 2.340.463 -42,0% 2.340.463  -74,7%
Riserve 2.679.549 -48,1% 2.627.580  -83,8%
Utile/(perdita) 7.888.014  -141,6% 7.549.599 -240,8%
PATRIMONIO NETTO 12.908.026  -231,8% 12.517.642 -399,3%
FONTI DI FINANZIAMENTO (5.569.406) 100,0% (3.134.867) 100,0%

Composizione Stato Patrimoniale Gestionale

0,000,000

10.000 000
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Dati patrimoniali al31/12/2024

Attivo a lungo e mMnodp -6,2%
Lt @Lt2NB RSEES FddA@AGE | fdzy32 GSYAYS 8§ RAYAydz GPadin
Gz2alFtS RA € mMnopmdbddPptro S Tl OdelfuRBoaadn8. 3y | NB dzyy OF t 2 RSt ¢
Attivo a breve &€ ondc +4,2%
[4r GGAG2 + ONBOS FYY2yill R dzy G23+FfS RA € ondcTc Odigiora

di dilazione dei crediti v/clienti sono cresciuti digibrni nell'esercizio 2024, rispetto a quello precedente, attestandosi ad
media di 18 giorni.

Capitale Operativo Investito Netto A € 0DMI +43,7%

Il Capitale Operativo Investito Netto risulta negativo negli anni 2023 e 2024 poiéluisizione Finanziaria Netta (PFN) € nege
essendo il valore delle disponibilita liqguide maggiore dei debiti finanziari.

Capitale Circolante Netto A€ MpOIT +8,7%
Lt /JFLAGEES [/ AND2tyGS bSiid2 1594721 e fassagnate lun inciethedtd @ell's, 7RoRisp
FttUSASNDAT A2 HauoX AYy Odzh FYY2yidl gt R € wmn®ndu ddi ASwodrni
nell'esercizio 2024, rispetto a quello precedente, attestandosi ad una media di 72 giorni.

Crediti commerciali &€ coOn +54,1%

Il valore complessivo dei crediti commerciali € cresciuto nell'esercizio 2024, rispetto a quello precedente, del 54, h¢tdasik
R € cOdnycPHHP D

Disponibilita liquide 4 €16.008.411 +17,9%
't oMkMHKkHAHND fUFTASYREF Lldzs O2y i+t NB &dz ¢ mMcPnanydnmm
precedente.

Patrimonio Netto e MHO®p -3,0%
Al termine dell'esercizio 2024 il valore delr G NA Y2y A2 bSid2 air FiGdSadl IR € MHO®
HnHo AY OdzA SN} LI NR FTR € MHOPpny dPnHc d

Debito finanziario & € o0op¥f +263,1%
't oMkMHKHAHN fUFTASYREFE N LR NB55.902Jcomnpokt@intéramente/dy debiti aAbteweefni
YSYGNB yS8t wHnHo Af RS0AG2 FAYFYTAINRZ FYY2YGl o1 FR

definitiva, il debito finanziario € cresciuto del 263,1% rispetto al 2023 per via dell'incremento delle passivita a brene,
mentre i debiti a lunga scadenza sono rimasti pari a zero.

Indebitamento finanziario netto & € Mp dc +15,3%
bStfUSEASNOAT A2 wnaun f UAY RSO AIBI652.508 (increskitaiél 153% tispektaall'ayir® précede

Debiti commerciali & € MHPM +35,2%
Lt @Ft2NB RSA RSOAGA OkF2NYAG2NR 8 RAYAyYydzid2 RSt opIw:
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KYMA

MOBILITA

Rilanecin d'acareinina 2N24

Margine di Tesoreria 2023 2024

(Attivita a breve- Rimanenze} Passivita a 14.000.000
e 12.790.151®  T13859.4648
Il margine di tesoreria esprime la capacita dell'azienda a far fronte alle passivita correr

I'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve e rappresenta un indicatore della lig 13.600.000
netta 13.400.000
Chiave di lettura Significato 13.200.000
Margine di tesoreria > 0 Situazione di equilibrio finanziario 12,000,000

Margine di tesoreria < 0 Situazione di crisi di liquidita .
12.800.000
12.600.000
Analizzando il Margine di Tesoreria relativo all'esercizio 2024 si rileva che 'azienda si trova 12.400.000
situazione di equilibrio finanziario, ovvero ha le capacita di far fronte alle passivita correnti ¢ 13 300000

I'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve. Rispetto all'anno precedente il margi
YAIEAZ2NI 2 RA € mdnc pdomod

Margine diStruttura 2023 2024

Margine di Struttura -2.564.489® 1 -2.002.331® .
Il Margine di Struttura permette di verificare le modalita di finanziamento delle immobilizze ., .
e valutare il grado di capitalizzazione rispetto alla dimensione aziendale )
Chiave di lettura Significato 000,000
Margine di Struttura > 0 Le attivita immobilizzate sono finanziate con fon
Margine di Struttura < 0 di capitale proprio. 500,000
Le attivita immobilizzate sono finanziate in parte
fonti di capitale proprio e in parte da capitale di 3 gga gog
terzi
-2.500.000
Analizzando il Margine di Struttura relativo all'esercizio 2024 il Capitale Fisso finanzia solo  _3 poo.000
le attivita immobilizzate per cui la differenza € coperta anche da passivita correnti. Ri
allannoLINB OSRSY (S Af YINBAYS 8§ YAIfA2NI G2 RA
Quick Ratio 2023 2024
(Attivita a breve- Rimanenze) / ) ) 104.0%
Passivita a breve 185’6 Yo T 192’8 Yo o
192,0%
Evidenzia la capacita dell'azienda di far fronte agli impegni scadenti nel breve periodo 190,0%
utilizzando le risorse disponibili in forma liquida nello stesso periodo di tempo
Chiave di lettura Significato 188.0%
Quick ratio > 100,0% Situazione di ottimo equilibrio finanziario 185.0%
50,0% <Quick ratio < 100,0% Situazione nella norma o
Quick ratio < 50,0% Situazione di squilibrio finanziario 184.0%
182,0%

Analizzando il Quick ratio relativo all'esercizio 2024 notiamo che l'azienda si trova
soddisfacente situazione di tranquillita finanziaria dato che le liquidita immediate e «
differite riescono a coprire le passivita correnti. Rispetto all'anno precedente linc
migliorato di 7,2 punti percentuali in valore assoluto.

2023 204

u Margine di Tesoreria

2023

u Margine di Struttura

2024

2023 2024

n Quick Ratio
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KYMA

MOBILITA

n“"l“ﬁ:ﬁ A'ﬂEﬂVﬂiqiﬂ ',n',A

Indice di liquidita (Current
Ratio)

Attivita a breve / Passivita a breve

2023
2,0

2024
T21®

" \ s . . - N 20
Verifica se I'ammontare delle attivita che ritorneranno in forma liquida entro un anno &
superiore ai debiti che diventeranno esigibili nello stesso periodo di tempo 20
Chiave di lettura Significato 0
Current ratio > 1,5 Situazione di ottimo equilibrio finanziario B
1,0 < Current ratio < 1,5 Situazione nella norma 20
Current ratio < 1,0 Situazione di squilibrio finanziario 21
18
Analizzando I'Indice di Liquidita (Current ratio) relativo all'esercizio 2024 sirileva che l'a  1g
sitrova in una soddisfacente situazione di equilibrio finanziaria dato che le attivita corre 1023 2004
riescono a coprire le passivita correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice & miglioratc » Current Ratio
punti in valore assoluto.
Capitale Circolante Nettc 2023 2024
Atviaablee PassWiaa  14.492.821® 1 15.747.721®  ww
15800000
16,600,000
Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra le attivita correnti e le passivita correnti e 15 400,000
quindi espressione della liquidita aziendale 15.200.000
Chiave di lettura Significato 15.000.000
CCN>0 Situazione di equilibrio 14.500,000
CCN<O0 Situazione finanziaripatrimoniale da riequilibrare 14.600.000
14.400.000
14.200.000
14000000
13800000
2023 2024
m Capitale Circolante Netto
2023 2024
€ % ricavi € % ricavi
(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 34.052.791 100,0% 34.134.267  100,0%
(+/-) Var. rimanenze prodotti e lavori in corso 0 0,0% 0 0,0%
(+) Incrementi di imm.ni per lav. interni 0 0,0% 0 0,0%
(+)Altri ricavi 18.237.446 53,6% 7.834.975 23,0%
Valore della produzione operativa 52.290.237 153,6% 41.969.242  123,0%
(-) Acquisti di merci (6.360.223) 18,7% (5.720.480) 16,8%
(-) Acquisti di servizi (5.133.763) 15,1% (5.095.746) 14,9%
(-) Godimento beni di terzi (1.348.269) 4,0% (1.177.644) 3,5%
(-) Oneri diversi di gestione (860.422) 2,5% (1.029.665) 3,0%
(+/-) Var. rimanenze materie (230.793) 0,7% 185.588 -0,5%
Costi della produzione (13.933.470)_ 40,9% (12.837.947) 37,6%
VALORRGGIUNTO 38.356.767 112,6% 29.131.295 85,3%
(-) Costi del personale (20.240.532) 59,4% (20.662.505) 60,5%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 18.116.235 53,2% 8.468.790 24.,8%
(-) Ammortamenti (1.599.764) 4,7% (1.565.156) 4,6%
(-) Accantonamenti avalutazioni (12.764.697}_ 37,5% (1.839.868) 5,4%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 3.751.774 11,0% 5.063.766 14,8%
(-) Oneri finanziari (54.161) 0,2% (71.529) 0,2%
(+) Proventi finanziari 99.642 0,3% 365.584 1,1%
Saldo gestione finanziaria 45.481 0,1% 294.055 0,9%
RISULTATO CORRENTE 3.797.255 11,2% 5.357.821 15,7%
(-) Altri costi non operativi 0 0,0% (13.562) 0,0%
(+) Altri ricavi non operativi 0 0,0% 0 0,0%
Saldo altri ricavi e costi non operativi 0 0,0% (13.562) 0,0%
RISULTATO PRINMAPOSTE 3.797.255 11,2% 5.344.259 15,7%
(-) Imposte sul reddito 589.664 -1,7% (1.567.069) 4,6%
RISULTATO NETTO 4.386.919 12,9% 3.777.190 11,1%
KYMA MOBI LI TE S.p. A.
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Risultati economici 2024

Ricavi
£.€34.134.267 +0,2%

NelFuliime bilancio approvate, relative alleserdric 2024, i fathwate d & mantenute sostanzialmente in linea @n i risuliate
delfanno precedente {+0,2%), attestandosd ad € 34.134.267. Tenendo conin delle alive componenti dd valore della produdone
{variarione rimanenze prodeti, aliri ricavi, costi capitaizzati), i Vadere della Preduzione Operativa § attesta ad € 41.969.242, in
calo del 19, 7% rispetto al 2023.

Ebit
A €5063.766 +35,0%

LEbit & oescute del 35,0% attestandos ad € 5.062.766, pari al 14,8% del fathwatn.

Mol
wE8.468.790 -53.3%

I Margine Operative Londo {MOL) & diminui o del 53,3% rispetto al 2023, attestandosi ad € 8.468. 790, pari al 24,8% del fatiurato.
NelPeserdzio 2024, la flessone del Mol & ricondudbie sia ad @lo degh Aliri Ricavi, che fanne segnare una diminuzone & 57,0
punti percentuali rispetin alfanno precedente, sia a complessive peggioramento delle mcdenze dei costi operativi, che risultano
medianente in aumenin di 2,4 punii e si regisira nonostante la oesdta del fathwratn, dhe risulia invece in aumento & 0,2 punti. Le
rimanenze di predotti finiti non fanno regisirare variazioni rispetto al precedente eserdzio e pertante non influiscono sul clo del
Mel.

Utile
wE€3777190 -13,9%

NellFeserdzio 2024 Futile netto & diminuiio del 13,9% rispetio alfanno precedente, attestandos su mn valore di € 3.777.190.

Indici di Redditivita

ROE 2023 2024
Risultato Netto / Patrimonio Netto 34,0%® + 30,2%® 3,0%

%

Esprime la redditivita complessiva dei mezzi propri investiti nell'azienda e fornis

indicatore di confronto con investimenti alternativi ne
Chiave di lettura Significato 320%
ROE < 2,0% Risultato non soddisfacente
2,0% < ROE < 6,0% Risultato nella media now
ROE > 6,0% Risultatosoddisfacente 100%
Lt wh9 RStftUlIYyYy2 wWnuwun & LINR | o 2%
gt 2NB O2yGloAftS RSttU9ljdale OKS 28 0%
rilevato dall'ultimobilancio & da ritenersi soddisfacente. L'indice fa segna 21023 2024
definitiva un sensibile calo rispetto all'anno 2023 in cui era pari a 34,0t
diminuzione, dunque il peggioramento, del ROE si accompagna ac = ROE

riduzione sia dellEquity che del Risultato Netto ed € dovuto alla pit
proporzionale diminuzione dell'Utile rispetto al Patrimonio Netto. N
ALISOAFTAO2: Af tFHONAY2YA2Z bSGG2 LI
12.517.642 nell'anno in corso, con un calo di 3,0 punti percentuali mir
whadzZ GFrd2 bSiéldz ara FGaSadl &adz dzy
4.386.919 dell'anno precedente evidenziando a sua volta una decres(
percentuale di 13,9 punti.
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KYMA Rilancin d'acarnizia 2094

MOBILITA
ROI 2023 2024
Risultato Operativo / Totale Attivo 8,4% 711,2% 12.0%
10,0%
Esprime il rendimento della gestione tipica dell'azienda, in base alle risorse finar
raccolte a titolo di debito o di capitale di rischio 8.0%
Chiave di lettura Significato 5.0%
ROI < 7,0% Risultato non soddisfacente
7,0% < ROI < 15,0% Risultato nella media 40%
ROI > 15,0% Risultato soddisfacente
20%

Nel 2024 il ROI € pari a 11,2% ed & dato da un valore totale delle attivit

IR € npoémpcPdydn S RI  dzy wA&adzZ 41 "%
rendimento dellagestione caratteristica dell'azienda & nella norma. L'indic
segnare in definitiva un sensibile incremento rispetto allanno 2023 in ct = ROI
pari a 8,4%. L'andamento del ROI é direttamente riconducibile al fatto

Risultato Operativo mostra un sensibile incremento se confrontato con |l

dell'anno precedente mentre il valore totale delle attivita non fa regist
AAAYAFAOLIGAGBS OFNAITAZ2YyAd bStfz2

nnoydppddpoo ySt HnHo | R o comynabvadazioh

piuttosto contenuta di 0,7 punti percentuali mentre I'EBIT si attesta s

gLt2NB RA € poncodrtcc ySt wnuwn |

evidenziando invece una crescita di 35,0 punti.

2023 2024

ROS 2023 2024
) ) ) 16.0%
Risultato Operativo / Vendite 11,0% 1 14,8%® '

14.0%
Indice della capacita commerciale dell'azienda ed esprime il reddito medio generato a frc e
ogni unita di ricavo realizzata (redditivita delle vendite) 10.0%
Chiave di lettura Significato ™

ROS < 5,0% Redditivita dell'azienda critica
5,0% < ROS < 13,0% Risultato nella media 0%
ROS > 13,0% Redditivita dell'azienda soddisfacente o
20%
bS8t wnun Af wh{ & LINR I MnIy>3 RFO2 gp

il wA&dz GF G2 hLSNFGADB2 0609.L¢0O NRadA G
gestione caratteristica € in grado di generare importanti risorse in grado di cog
costi dei fattori produttivi utilizzati in modo molto soddisfacente tali da garantire
ampio margine di reddito da destinare eventualmente alla copertura delle altre
gestionali e alla remunerazione del capitale proprio sotto forma di dividendi. L'inc
segnare in definitiva un sensibile incremento rispetto all'anno 2023 inraypai a
11,0%. L'andamento del ROS e direttamente riconducibile al fatto che il Ris
Operativo mostra un sensibile incremento se confrontato con il dato dell'
precedente mentre i Ricavi non fanno registrare significative variazioni. Nello spe
tS OSYRAGS LI aaky2 RI dzy @Ff2NB RA «€
corso, con una variazione piuttosto contenuta di 0,2 punti percentuali mentre I'E
FGGSadalr adz dzy @FEt2NBE RA € pdncodrto
precedente evidenziando invece una crescita di 35,0 punti.

= ROS
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