
1 

 

KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 

1 
 

 

 

 

 

Società per Azioni con unico socio soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 

 
Sede Legale: Via Cesare Battisti n° 657 - 74121 TARANTO 

Iscritta al Registro delle Imprese di Taranto - Codice fiscale e n° iscrizione: 00146330733 
Iscritta al R.E.A. di Taranto al n° 108887 - N° di partita I.V.A.: 00146330733  

Capitale Sociale: û 2õ340õ463,00 interamente versato 
 

 

http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it


KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 
 

2 

 

 

 

.. 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            ... 

http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it


3 

 

KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 

3 
 

 

 

I N D I C E  
  

 
Organi di amministrazione e controllo    pag.   5 

 

Relazione sulla gestione  pag.    7 

 

Bilancio  pag. 67 

 

Stato Patrimoniale  

Attivo  pag.  70 

Passivo  pag.  72 

  

Conto Economico  pag.  75 

Conto Economico per settori di attività  pag.  79 

  

Rendiconto finanziario  pag.  83 

  

Nota integrativa  pag.   87 

Criteri di valutazione - Attivo dello Stato patrimoniale  pag.  91 

Criteri di valutazione - Passivo dello Stato patrimoniale  pag.  97 

Criteri di valutazione - Conto economico  pag. 101 

Le variazioni intervenute - Attivo dello Stato patrimoniale  pag. 103 

Le variazioni intervenute - Passivo dello Stato patrimoniale  pag. 107 

Analisi del Conto economico - Costi  pag. 113 

Analisi del Conto economico - Ricavi  pag.  137 

 

Indici di produttività CISPEL  pag.  157 

 

Indici di bilancio  pag.  163 

 

Relazione sul governo societario, ex art. 6, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016  pag.  173 

   

Deliberazione di approvazione del Consiglio di Amministrazione  pag.  189 

 

Relazione del Collegio Sindacale  pag.    197 

  

Relazione della Società incaricata della revisione Legale dei Conti pag.    209 

  

http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it


KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 
 

4 

 

 

http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it


5 

 

KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 

5 
 

 

ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DELLA SOCIETÀ 
 

La composizione degli organi di amministrazione e controllo della Societ¨ alla data di chiusura dellõesercizio 

2024 era la seguente:  

Avv. Daniele DõAmbrosio 

Dott. Cosimo Gigante  

Sig.ra Anna Cherchi  

BDO Italia S.p.A.  

Dott.ssa Tiziana Tursi 

Ing. Angelo De Gregorio  

Dott. Luca Vinciguerra  

Dott.ssa Monica Bruno  

Dott.ssa Sabrina Pontrelli  

Avv. Giuseppe Sernia  

Dott.ssa Daniela Borraccino  

Dott. Fabio Rizzo  

Dott. Ernesto Barbone  

Dott. Pietro Carallo  

Avv. Daniele DõAmbrosio 

Dott. Pietro Carallo (f.f.)  

P.i. Cosimo Russo 

Dott.ssa Marilena Passeretti  

Dott. Nicola Carrieri  

Avv. Sandra Melillo  

postazione non coperta  Avv. Maria Fabiola Menenti  (f.f.)  
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Sig.ra Commissario Straordinario, Dott.ssa Perrotta,   

il Consiglio di Amministrazione della Societ¨ sottopone allõattenzione dellõAzionista unico, per la relativa appro-

vazione, il progetto di bilancio 2024, redatto secondo i criteri stabiliti dal Codice Civile e dai Principi contabili 

nazionali, aggiornati dalle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015, applicabili a partire dallõesercizio 

2016. 

Il suddetto documento è stato approvato da questo Consiglio di amministrazione con propria delibera-

zione n. ___ del ___/03/2025.  

Il Progetto di bilancio, in linea con le previsioni dellõart. 2428 del c.c., come poi modificato dal D.Lgs. n. 

32/2007 e, pi½ recentemente, dallõart. 6 del gi¨ citato D.Lgs. 139/2015, compie unõaccurata analisi della situa-

zione della Societ¨, dellõandamento e del risultato della gestione aziendale dellõesercizio chiusosi al 31/12/2024.   

 

PREMESSA  

Il primo elemento da porre in rilievo ¯ il risultato economico della gestione, considerato che lõesercizio 

chiusosi al 31/12/2024 ha registrato, senza applicazione di deroghe nella contabilizzazione degli ammortamenti, 

un risultato economico finale post imposte pari a û 3.777.189,91, dodicesimo utile di bilancio consecutivo, come 

riportato nella tabella che segue:  

Lõesercizio 2024 ha fatto registrare risultati economici finali di segno positivo per le attivit¨ del trasporto 

pubblico locale e della gestione dei parcheggi, mentre ha prodotto una contenuta perdita di esercizio nel tra-

sporto marittimo.  

Nella tabella e nel grafico riprodotti in calce ¯ riportata lõanalisi dei risultati economici degli ultimi dieci 

esercizi, con riferimento a ciascuna delle tre aree di attività aziendali:  

Il risultato positivo della gestione, come nei due precedenti esercizi, ma a differenza di quanto avvenuto 

per gli esercizi 2020 e 2021, è stato determinato non ricorrendo alla deroga dei criteri di calcolo delle quote di 

ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali impiegate nel ciclo produttivo introdotta dai 

commi 7 -bis a 7 -quinquies  dellõart. 60 del D.L. 14/08/2020, n. 104, convertito in L. 13/10/2020, n. 126 e poi estesa, 

con provvedimenti normativi successivi, anche alle annualità 2021, 2022 e 2023.  

Tale norma consentiva di non contabilizzare, in tutto o in parte, le quote di ammortamento degli esercizi  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2021 2013 2022 TOTALE 2024 

34.774 119.048 562.352 807.200 1.461.638 1.172.489 136.460 4.386.919 89.826 16.613 1.796.886 14.361.395 3.777.190 
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 T.P.L. AUTOBUS  SOSTA TARIFFATA  SERVIZI MARITTIMI

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

T.P.L. AUTOBUS 67.143 446.857 744.656 945.814 464.990 -127.927 -407.159 986.979 3.621.560 2.909.550

SOSTA TARIFFATA 23.941 51.781 130.882 510.024 662.394 215.986 366.761 799.801 753.568 871.412

SERVIZI MARITTIMI 27.964 63.714 -68.338 5.800 45.105 48.402 130.224 10.106 11.791 -3.771

TOTALI 119.048 562.352 807.200 1.461.638 1.172.489 136.460 89.826 1.796.886 4.386.919 3.777.190

RISULTATI ECONOMICI PER SETTORI DI ATTIVITÀ
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in questione, operando, cos³, in deroga allõart. 2426, comma 1, n. 2), c.c., secondo cui lõammortamento deve 

essere eseguito in modo sistematico per imputare il costo di acquisto delle immobilizzazioni lungo la durata della 

vita utile del cespite.  

A partire dallõanno 2020, la situazione economica del Paese generatasi con la diffusione della pandemia 

da virus Covid aveva determinato una rilevante contrazione delle attività aziendali, tanto con riferimento ai 

servizi di traporto pubblico locale, quanto a quelli di regolamentazione della sosta.  

Dopo i primi due esercizi significativamente segnati dalla pandemia, ovvero il 2020 e 2021, le successive 

annualità 2022 e 2023 sono state caratterizzate dal recupero della redditività anche del settore TPL automobili-

stico, che ha chiuso con risultati di esercizio particolarmente positivi in entrambi gli esercizi, pur registrando una 

limitata ripresa del livello di introiti da traffico rispetto a quelli rendicontati nelle annualit¨ precedenti allõemer-

genza pandemica.  

Tale tendenza riguarda, pi½ in generale, lõintero settore delle aziende del trasporto pubblico locale, che 

risente, ancora, mediamente, di una perdita strutturale di passeggeri rispetto al dato pre -Covid. Da unõindagine 

condotta dallõassociazione datoriale di categoria ASSTRA, ¯ risultato che, in un ampio campione di aziende 

distribuite su tutto il territorio nazionale, la perdita media dei passeggeri trasportati, rispetto al 2019, è stata pari 

al -46% nel 2020, al -43% nel 2021, al -25% nel 2022 e al -14% nel 2023, mentre la perdita stimata per fine 2024 è di 

circa il -3%. 

Le aziende di TPL, nonostante la difficile ripresa della domanda, nel periodo post pandemia, hanno dovu-

to garantire gli stessi livelli dellõofferta garantita in precedenza, al fine di assicurare il diritto alla mobilit¨ e rispon-

dere a principi di equit¨, di perequazione e di garanzia dellõerogazione del servizio nelle aree interne a bassa 

domanda, in ragione delle caratteristiche della domanda e socio -economiche dei territori. In alcune realtà si 

stanno ora registrando potenziamenti dei servizi di trasporto pubblico legato, ad esempio, alle nuove linee di 

trasporto rapido di massa.  

Il sistema di finanziamento attuale del TPL di parte corrente, per le regioni a statuto ordinario, si basa prin-

cipalmente sul Fondo Nazionale Trasporti, a cui si aggiungono risorse proprie di regioni ed enti locali.  

La consistenza del Fondo Nazionale Trasporti è stata fissata per legge e al 2024 risulta pari a oltre 5,1 mi-

liardi di euro, a seguito di un incremento della dotazione previsto per un importo pari a 100 milioni di euro per 

lõanno 2022, 200 milioni di euro per lõanno 2023 e 300 milioni di euro per lõanno 2024. La medesima misura preve-

de un incremento anche per lõanno 2025 (350 milioni di euro) e di 400 milioni di euro a decorrere dallõanno 2026. 

Le risorse aggiuntive previste non consentono, tuttavia, il recupero dellõinflazione pregressa. A partire dal 

2021, la dinamica inflativa ¯, infatti, ripresa a ritmi elevati. Sono, inoltre, da considerare ulteriori tre elementi de-

stinati ad incidere in modo rilevante sulla spesa corrente del TPL:  

- lõincremento dei costi operativi e di esercizio dei nuovi mezzi ad alimentazione alternativa progressivamen-

te immessi nel parco rotabile, incremento riassorbibile solo nel medio/lungo periodo;  

- lõaumento dei servizi di trasporto pubblico legato, ad esempio, alle nuove linee di trasporto rapido di mas-

sa; 

- il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri, sottoscritto in data 20/03/2025, che avr¨ un costo annuo per lõintero 

settore di circa 270 milioni di euro per il 2025, û 370 milioni per il 2026 e di û 510 milioni per gli anni 2027 e se-

guenti.  

Al fine di garantire il recupero dellõinflazione pregressa e lõadeguamento allõinflazione programmata 

2025, occorrerebbe incrementare la dotazione annua del FNT per almeno 800 milioni di euro, da destinare in via 

prioritaria alla rivalutazione dei corrispettivi.  

Dal punto di vista delle dinamiche tariffarie, nonostante gli aumenti registrati negli ultimi anni, gli incrementi del-

le tariffe sono stati ben al di sotto del tasso di inflazione di settore. La dinamica di crescita del tasso di inflazione 

nel settore TPL mostra unõaccelerazione negli ultimi anni che ha portato ad un aumento dei prezzi pari al +26% 
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mentre la tariffa media, indicatore di sintesi della struttura tariffaria, ha registrato, rispetto al 2016, un incremento 

soltanto del +11%.  

Diversamente dagli altri settori delle public utilities, ed in particolare per il gas e lõenergia elettrica, nel 

settore del trasporto pubblico locale lõaumento dei costi non ¯ stato riversato integralmente sullõutenza, come 

ben evidenziato nel confronto con lõandamento dei prezzi nel trasporto pubblico locale con gli altri settori delle 

public utilities.  

Quanto agli investimenti, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza ð che è entrato nel pieno della sua at-

tuazione ð ha riconosciuto la centralità del TPL nel processo di transizione ecologica del nostro Paese, destinan-

do al settore risorse per investimenti complessivamente pari ad oltre 8 miliardi di euro, fino al 2026, per il rinnova-

mento del materiale rotabile, il potenziamento e la messa in sicurezza delle linee regionali e lo sviluppo dei siste-

mi di trasporto rapido di massa.  

Le imprese di TPL hanno completato gli investimenti relativi al primo quinquennio (2019 -2023) di applica-

zione del Piano strategico nazionale della mobilità sostenibile per il rinnovo del parco autobus ed è urgente 

definire le disposizioni attuative per consentire di avviare gli investimenti relativi al secondo quinquennio.  

In KYMA MOBILITÀ il recupero degli introiti caratteristici del TPL ha mostrato una tendenza analoga rispet-

to alla media di settore, ma la ripresa si è manifestata con una maggiore gradualità rispetto ai dati aggregati di 

settore. In particolare, la perdita media di introiti, rispetto al 2019, è stata pari al -45% nel 2020, al ð60% nel 2021, 

al ð33% nel 2022 e nel 2023, mentre la perdita a fine 2024 è di circa il ð28%. 

Tali dati confermano che, nonostante vi sia stato un importante recupero della redditività, con risultati di 

bilancio assolutamente positivi, occorrerà profondere ogni sforzo gestionale teso ad incrementare il peso degli 

introiti diretti da utenza rispetto alle contribuzioni ed alle compensazioni pubbliche.  

E ci¸ andr¨ fatto in funzione dei nuovi affidamenti, che decorreranno dallõ01/01/2027, i quali saranno, 

come ¯ noto, caratterizzati dallõapplicazione dei costi standard, tanto a livello macro, per determinare i criteri 

di distribuzione delle risorse in favore delle regioni, quanto a livello micro, per stabilire la misura delle compensa-

zioni da prevedere nei bandi delle nuove procedure di affidamento, oltre che nei successivi contratti di servizio, 

relativamente ai singoli lotti di gara stabiliti dagli ambiti territoriali ottimali.  

La gestione dellõesercizio 2024 di KYMA MOBILITë si ¯ caratterizzata: 

a.   per una differenza òVALORE ð COSTI DELLA PRODUZIONEó pari ad û 5.050.204, a fronte di un valore registra-

to nellõesercizio 2023 pari a û 3.751.774;  

b.  sul versante dei òCOSTIó: 

¶ per unõapprezzabile contrazione dei costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

rispetto al dato consuntivato al termine del precedente esercizio ( û 5.720.480 nel 2024 contro û 6.360.223 

nel 2023), con una variazione del ð10,1%, in buona parte determinata dal minor costo sostenuto per 

lõacquisto di carburanti, oltre che delle parti di ricambio degli autobus, grazie alla recente immissione in 

servizio di circa 60 nuovi autobus, assistiti da garanzia pluriennale estesa anche allõimpiego dei materiali 

di ricambio;  

¶ per una sostanziale sovrapposizione, rispetto al precedente esercizio, del livello degli oneri sostenuti per 

le prestazioni di servizi, passati da û 5.133.763 consuntivati al termine dellõesercizio 2023 a û 5.095.746 al 

31/12/2024, con una variazione, in termini assoluti, di û 38.017 ed in termini percentuali del ð0,7%. 

Nellõambito di questo gruppo di costi si ¯ registrata, in particolare, una rilevante crescita dei costi per 

assegnazione di buoni pasto al personale (+ û 173.116), in parte compensati dai costi per manutenzioni 

esternalizzate del parco automobilistico ( -û 139.698) e degli oneri sostenuti per la manutenzione dei fab-

bricati e degli impianti ( -û 111.871); 

¶ per unõapprezzabile contrazione dei costi per il godimento dei beni di terzi, che sono stati consuntivati 

http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it


KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 
 

12 

 

 

al valore di û 1.177.644 al 31/12/2024 ( û 1.348.269 al 31/12/2023). La variazione ( -û 170.625, pari al ð12,7%) 

è interamente ascrivibile alla riduzione dei canoni di locazione finanziaria di autobus, terminata nel cor-

so del 2024;  

¶ per un incremento dei costi del personale, realizzatosi al termine dellõesercizio 2024, di û 421.972, pari al 

2,1%. Nel 2023, infatti, le spese per il personale sono state pari a û 20.240.532, lievitate a û 20.662.505 al 

termine dellõesercizio 2024. La forza media del personale, espressa in unit¨ equivalenti full-time e com-

prensiva del personale impiegato con contratti flessibili (a termine e in somministrazione di lavoro) è pas-

sata da 525,25 unità del 2023 a 527,69 unità del 2024, con una differenza di +2,44 unità (pari al +0,46%);  

¶ per un marcato incremento degli oneri per òAmmortamenti e svalutazioni", passati da û 1.625.264 nel 

2023 a û 2.348.425 nel 2024, con un delta di + û 723.161, pari al +44,5%. In particolare, in tale categoria di 

costi si è registrata una significativa crescita delle svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e 

nelle disponibilità liquide (+ û 744.206);  

¶ per una notevolissima contrazione degli accantonamenti per rischi diversi, passati, complessivamente, 

da û 12.454.062 (2023) a û 53.151 (2024). Il valore di tali accantonamenti iscritto nel bilancio del 2023 era 

stato pressoché interamente ascrivibile alla quota accantonata a fondo rischi di soccombenza legale, 

generata dalla somma incassata, pari a complessivi û 12.321.981, oltre ad interessi maturati al 

31/12/2023, a seguito di liquidazione disposta dal Giudice dellõesecuzione del Tribunale di Bari, in ottem-

peranza a quanto deciso dalla Corte di Appello di Bari con sentenza n. 1850 del 28/07/2020, in merito 

ad una causa civile promossa nel 1997 dallõallora AMAT contro la Regione Puglia, avverso la quale pen-

de ricorso dinanzi alla Corte di Cassazione. Si è ritenuto di dover accantonare a fondo rischi, in via pru-

denziale, lõintera somma introitata a seguito della decisione della Corte di Appello, favorevole a KYMA 

MOBILITÀ, in attesa degli esiti del ricorso per Cassazione.  

¶ per la crescita degli òOneri diversi di gestioneó (û 1.029.664) rispetto al precedente esercizio ( û 860.422), 

con un delta di + û 169.243, pari al +19,7% rispetto al 2023;  

¶ per il peso rilevante assunto dallõimposizione diretta, passata da -û 589.664 (2023) a +û 1.567.069 (2024), 

a causa del concomitante effetto del rilevante dato, registrato al termine del 2024, del Risultato prima 

delle imposte (+ û 5.344.259) e del completo utilizzo, realizzatosi nel 2023, delle perdite fiscali dei prece-

denti esercizi;  

c.  sul versante dei òRICAVIó: 

¶ per una positiva inversione di tendenza rispetto al precedente esercizio nella dinamica dei ricavi diretti 

delle vendite e delle prestazioni del trasporto pubblico su gomma, che hanno fatto registrare, comples-

sivamente, un delta del +6,05% rispetto al 2023, passando da û 3.694.059 a û 3.917.560. Nemmeno nellõe-

sercizio 2024, tuttavia, si è ritornati ai volumi di ricavi diretti da bigliettazione del trasporto pubblico realiz-

zati nel 2019, ultima annualit¨ non colpita dallõevento pandemico, considerato che i proventi della ven-

dita dei titoli di viaggio (comprese le integrazioni tariffarie) consuntivati al termine dellõesercizio 2024 so-

no stati pari a circa il 72% di quelli registrati nellõanno 2019 (û 5.465.300);  

¶ per un lieve incremento delle compensazioni per lõeffettuazione dei servizi minimi previsti dai contratti di 

servizio del TPL automobilistico (da û 24.578.436 del 2023 a û 24.769.931del 2024), con un delta positivo di 

+û 191.495 rispetto al 2023, pari al +0,78%. Tale risultato, come meglio precisato in seguito, ¯ stato realiz-

zato garantendo lo svolgimento pieno, nei limiti della tolleranza contrattuale, delle percorrenze chilome-

triche previste dai vigenti contratti di servizio;  

¶ per un incremento del 3,3% degli introiti incassati direttamente dallõutenza del trasporto marittimo rispet-
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to alla precedente annualità ( û 334.748 nel 2023 e û 345.791 nel 2024) ed una sostanziale sovrapponibili-

t¨ delle compensazioni regionali per lõeffettuazione dei servizi minimi, passati da û 308.113 registrati al 

31/12/2023 a û 310.575 consuntivati a fine 2024;  

¶ per una apprezzabile, ulteriore, crescita degli introiti della gestione della sosta tariffata, che hanno fatto 

segnare, al termine dellõesercizio 2024, un valore di û 4.156.165 (contro û 4.018.556 del 2023) ed un con-

seguenziale  incremento  di û 137.609, pari al +3,42%, rispetto al precedente esercizio;  

¶ per una rilevantissima contrazione del valore della voce òAltri ricavi e proventió, che ha fatto iscrivere, al 

31/12/2024, un valore di û 1.648.919 (contro û 13.056.133 del 2023), con un decremento misurato in û 

11.407.214 (pari al -87,4%). Tale deciso scostamento ¯ stato generato dallõiscrizione, nel bilancio dõeserci-

zio 2023, di sopravvenienze attive per oltre 12 milioni di euro generate dallõincasso delle somme liquidate 

dalla Regione Puglia, a seguito della sentenza della Corte di Appello n. 1850 del 2020;  

¶ per un sensibile incremento della voce òContributi in conto esercizio", passati dallõimporto di û 5.181.312 

registrato al 31/12/2023 a quello di û 6.186.056 consuntivato al termine del 2024. Si ¯, pertanto, realizzata 

una crescita di tali ricavi per un importo pari a û 1.004.744, corrispondente al +19,4%.  

Esaminando la tabella ed il grafico che seguono, si può agevolmente verificare come una quota 

dellõ85,91% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, considerati al lordo delle compensazioni regionali ricono-

sciute per la copertura degli obblighi dei servizi minimi, derivino dal core -business della Società, costituito dal 

trasporto pubblico locale su gomma. Il 12,18% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni sono assicurati dalla 

gestione del servizio di sosta tariffata e lõ1,92% dal servizio di trasporto pubblico marittimo.  

RICAVI (û) RIPARTIZIONE (%)

Introiti da biglietti e abbonamenti 1.908.029,43û                                5,59%

Introiti da servizi speciali 53.241,12û                                     0,16%

Compensazioni Comune TA e Provincia TA 24.769.931,20û                              72,57%

Compensazioni Reg.li art. 30 L.R. 18/2002 97.942,63û                                     0,29%

Corrispettivi per integrazioni tariffarie 1.956.289,10û                                5,73%

Corrispettivi per linee improduttive 536.302,89û                                   1,57%

TOTALE INTROITI T.P.L. AUTOBUS 29.321.736,37û                              85,91%

SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI CON MOTONAVI 656.365,64û                                   1,92%

GESTIONE SOSTA TARIFFATA 4.156.165,02û                                12,18%

34.134.267,03û                              100,00%TOTALE INTROITI

ATTIVITÀ

 Servizi di TPL svolti 

mediante autobus 

Altri servizi svolti 

Introiti da biglietti e 
abbonamenti 

5,59%

Introiti da servizi speciali 
0,16%

Compensazioni Comune TA 
e Provincia TA 

72,57%

Compensazioni Reg.li art. 
30 L.R. 18/2002 

0,29%

Corrispettivi per 
integrazioni tariffarie 

5,73%

Corrispettivi per linee 
improduttive 

1,57%

SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI 
CON MOTONAVI 

1,92%

GESTIONE SOSTA 
TARIFFATA 
12,18%

COMPOSIZIONEDEIRICAVI2024
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1. IL SERVIZIO DI TPL  
 

1.1  LE PERCORRENZE CHILOMETRICHE SVOLTE, POSTE A CONFRONTO CON QUELLE CONTRATTUALI  
 

Lõandamento dei servizi di T.P.L. al 31/12/2024, in termini di percorrenze effettuate rispetto a quelle con-

trattuali, è evidenziato nella tabella sottostante.  

 

I dati, riferiti sia al contratto di servizio sottoscritto con il Comune di Taranto, sia a quello sottoscritto con il 

Co.Tr.A.P., pongono in evidenza:  

ü le percorrenze chilometriche contrattuali (A);  

ü le percorrenze chilometriche effettivamente svolte al 31/12/2024 (B);  

ü lo scostamento assoluto (+/ -) delle percorrenze effettuale al 31/12/2024 rispetto a quelle contrattuali previ-

ste dai due contratti di servizio (C);  

ü lo scostamento percentuale delle percorrenze effettuale al 31/12/2024 rispetto a quelle contrattuali previ-

ste dai due contratti di servizio (D);  

Dalla tabella che precede si rileva che le percorrenze in ambito urbano non effettuate al 31/12/2024, 

rispetto a quelle contrattualmente previste, ammontano a 183.154 aut.km, con unõincidenza percentuale pari al 

ð2,62%, rispetto ai 7.003.255 aut.km contrattualizzati, mentre quelle relative al contratto Co.Tr.A.P. sono 26.885 

aut.km, pari al ð1,94%, percentuali entrambe contenute nella prevista tolleranza contrattuale del ± 3%.   

Analogamente a quanto accaduto nel precedente esercizio, nellõanno 2024 i servizi del TPL automobilisti-

co sono stati svolti senza decurtazioni di compensazioni, essendo state le corse non effettuate contenute, quan-

titativamente, allõinterno della tolleranza contrattuale del Ñ3%.  

Nel corso dellõanno 2024, e precisamente in data 27 giugno, ¯ entrato in funzione il nuovo sistema di bi-

gliettazione elettronica òGoKymaó, che ha rivoluzionato buona parte della organizzazione del ciclo commercia-

le aziendale, uniformando titoli di viaggio, sistemi di validazione e strumenti di controllo e ampliando ulteriormen-

te i canali di vendita.  

I titoli di viaggio, interamente rinnovati nella grafica e nei supporti, sono tutti elettronici, registrati su un ser-

ver centrale che conserva tutte le informazioni di viaggio (giorno, ora, linea, mezzo). Il sistema di bigliettazione, 

da òMedia basedó ¯ diventato òAccount Basedó, vale a dire che le informazioni relative al biglietto o allõabbo-

A B C = A - B D = C/A*100

 PERCORRENZE

CONTRATTUALI

(Km) 

 PERCORRENZE 

EFFETTIVAMENTE SVOLTE

(Km) 

 PERCORRENZE NON 

EFFETTUATE AL

31/12/2024 RISPETTO AL 

CONTRATTO DI SERVIZIO

(Km) 

 INCIDENZA

PERCENTUALE

(%) 

7.003.255 6.820.101 183.154 2,62%

1.386.757 1.359.872 26.885 1,94%

8.217 12.895 0 0,00%

8.398.229 8.192.868 210.039 2,50%

CONSUNTIVAZIONE DELLE PERCORRENZE CHILOMETRICHE AL 31/12/2024

CONTRATTI DI SERVIZIO

 TOTALI 

 COMUNE DI TARANTO - Urbano 

  Co.Tr.A.P. - Suburbano  

TPL  MARITTIMO

TPL  AUTOMOBILISTICO

 COMUNE DI TARANTO - Marittimo 
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namento non sono conservate solo sul supporto (cartaceo o elettronico), ma anche nel server centrale ed ab-

binate ai dati anagrafici del viaggiatore nel caso dei titoli personali.  

Tutti gli autobus sono stati dotati di validatrici elettroniche tecnologicamente avanzate che, grazie alla 

doppia tecnologia di lettura titoli di viaggio (QR -code e microchip), consentono di validare, attraverso il sempli-

ce accostamento al terminale , tutte le tipologie di supporto  per ogni singolo utilizzo. Le informazioni di ogni vali-

dazione sono trasferite, in tempo reale attraverso la rete, sul server centrale per essere utilizzate al fine di calibra-

re meglio il servizio di trasporto offerto. Grazie allõadesione al circuito òEMVó (òElectronic Mastercard Visaó), la 

validatrice svolge, in aggiunta alle funzioni proprie,  anche quella di terminale POS bancario, fornendo, istanta-

neamente, il biglietto elettronico con il semplice accostamento (o òtapó) di una carta bancaria (di credito, di 

debito, pre -pagata, ecc.). Fornisce, inoltre, su richiesta, informazioni sullo stato di un titolo di viaggio (validato e/

o utilizzato, totalmente o parzialmente, non più valido).  

La validazione obbligatoria ad ogni viaggio si ¯ rivelata un utile strumento per contrastare lõevasione tarif-

faria, attraverso il controllo sociale derivante dallõobbligo di validare anche gli abbonamenti ad ogni loro utiliz-

zo. 

Anche i terminali di controllo dei titoli di viaggio in dotazione al personale di verifica sono stati sostituiti con  

nuovi palmari (PAX A920) in grado di leggere tutti i titoli di viaggio, attraverso lõutilizzo dellõapplicazione MY-

CHECK, ed interrogare, in tempo reale, il server centrale.  In situazioni di titoli di viaggio mancanti o non validi, il 

terminale, collegato ad una piccola stampante portatile, emette direttamente il verbale di contestazione ed è 

abilitato a ricevere, gi¨ in fase di verifica, il pagamento dellõoblazione in misura ridotta, attraverso lõutilizzo della 

funzione POS di cui è dotato.  

In concomitanza con lõavvio del nuovo sistema di bigliettazione elettronica, in data 27 giugno 2024, ¯ 

entrato in vigore il nuovo assetto tariffario dei servizi di traporto pubblico svolti da KYMA MOBILITÀ.  

La struttura tariffaria aziendale applicata precedentemente al 27 giugno 2024 fu introdotta, a partire dal 

1Á ottobre 2013, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 54 del 09 settembre 2013, per cui per oltre 

un decennio non si era intervenuto sui livelli tariffari del trasporto pubblico urbano a Taranto, nonostante si fosse 

registrata, in particolar modo negli ultimi anni, unõimpennata dei prezzi dei prodotti petroliferi che aveva inciso in 

maniera determinante sulla spirale inflazionistica innescata nel biennio 2021 -2022, paragonabile solo a quella 

manifestatasi a metà degli anni ottanta del novecento.  

Con deliberazione della Giunta regionale pugliese n. 553 del 20/04/2022, era stato disposto lõadegua-

mento della base tariffaria dei prezzi minimi dei titoli di viaggio praticata dalle aziende di trasporto pubblico au-

tomobilistico, ai sensi del citato art. 26 della L.R. n. 18/2002, attraverso la fissazione del prezzo minimo del biglietto 

di corsa semplice dei servizi urbani in û 1,00 per i Comuni non capoluoghi di Provincia e in û 1,10 per i Comuni 

capoluoghi di Provincia, commisurando, inoltre, il prezzo minimo del biglietto di corsa semplice dei servizi subur-

bani al prezzo minimo dei servizi interurbani, pari a û 1,10. 

A tale provvedimento aveva fatto seguito, a poco più di due anni di distanza, la nuova deliberazione 

dellõorgano esecutivo regionale n. 767 del 11/06/2024, che aveva determinato la nuova base tariffaria chilome-

trica minima dei servizi interurbani del trasporto pubblico regionale e locale e aveva fissato il prezzo minimo del 

biglietto di corsa semplice dei servizi urbani di trasporto pubblico locale in û 1,10 per i comuni non capoluogo di 

provincia e in û 1,20 per i comuni capoluogo di provincia. Aveva, inoltre, commisurato  il  prezzo minimo  del 

biglietto  di  corsa  semplice  dei  servizi  suburbani  al  prezzo minimo  dei servizi interurbani.  

Le caratteristiche del nuovo impianto tariffario aziendale adottato nel 2024 sono, sinteticamente, le se-
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guenti:  

- eliminazione dal tariffario del biglietto di corsa semplice, con individuazione, quale titolo di viaggio ordinario, 

del biglietto a tempo da 90 minuti, anche in previsione dellõavvio, previsto nel corso dellõanno 2026, del siste-

ma di BRT, che implicherà probabilmente un più frequente ricorso allo scambio modale tra linee portanti e 

linee di adduzione;  

- Invarianza della tariffa di euro 1,30 per il biglietto a tempo con validità di 90 minuti, valido sia sulle tratte ur-

bane che su quelle suburbane;  

- Introduzione del titolo a tempo di 90 minuti valido per 10 corse (multi -corse), su supporto cartaceo con mi-

crochip integrato (c.d. chip on paper), venduto alla tariffa di 11,00 euro; il singolo utilizzo, nel caso di acqui-

sto del biglietto multi -corsa, sconta, conseguentemente, una tariffa di û 1,10, che si colloca al di sotto di 

quella prevista dalla nuova tariffa minima regionale per il biglietto di corsa semplice (û 1,20) ed offre, in ag-

giunta, una validità per 90 minuti per ogni utilizzo;  

- semplificazione delle tipologie di biglietti, con lõeliminazione del biglietto suburbano, del biglietto a tempo 

acquistabile dai parcometri e del biglietto BUS3 ð Soluzione 3 giorni;  

- previsione, anche per i titoli acquistabili con le carte bancarie a bordo degli autobus con il sistema EMV, del-

la tariffa ordinaria di euro 1,30 per lõacquisto del titolo a tempo di 90 minuti; 

- previsione, per la vendita a bordo direttamente dal conducente, del titolo di viaggio a tempo da 90 minuti, 

con incremento della tariffa applicata per tale canale di vendita da euro 1,50 per il biglietto di corsa sempli-

ce a euro 2,00 per il biglietto con validità 90 minuti; tale modalità di vendita diretta da parte del conducente 

è destinata a rivestire, nel tempo, un carattere sempre più residuale, considerato che agli utenti è offerta la 

possibilità di acquistare a bordo il biglietto alla tariffa di euro 1,30 semplicemente accostando la propria car-

ta bancaria alla validatrice;  

- conferma, per il servizio di òPark&Rideó per lõintera giornata, della tariffa di û 2,60, coincidente con quella del 

biglietto autobus valido per lõintera giornata, comprensiva per¸, oltre al biglietto giornaliero per lõautobus, 

intera rete, anche del titolo di sosta per lõintera giornata nelle aree di sosta destinate allo scambio modale;  

- Introduzione della tariffa òseraleó di û 1,30 del servizio di òPark&Rideó, valida a partire dalle ore 18:00, an-

chõessa comprensiva del biglietto per lõautobus, intera rete, e del titolo di sosta nelle apposite aree di sosta, 

entrambi con validità dalle ore 18.00 sino a fine servizio;  

- sostanziale invarianza delle tariffe allõutenza degli abbonamenti mensili e degli abbonamenti annuali, con 

una riduzione per la categoria dei lavoratori dipendenti, rispettivamente, da û 34,00 a û 30,00 e da û 340,00 a 

û 300,00; 

Le modifiche tariffarie sono state introdotte con deliberazioni del Consiglio di amministrazione n. 10 del 

09/03/2023, n. 97 del 26/09/2023, n. 125 del 14/12/2023 e n. 36 del 27 marzo 2024, approvate dalla Giunta comu-

nale con propria deliberazione n. 69 del 27 maggio 2024.  

Altra novit¨ di rilevo che ha interessato lõattivit¨ del TPL ¯ stata lõimplementazione, con Ordine di servizio 

n. 146 dellõ11/11/2024, della nuova piattaforma informatica òFindMyLostó per la gestione, classificazione e resti-

tuzione degli oggetti smarriti sugli autobus, motonavi e locali aziendali attraverso lõutilizzo dellõintelligenza artifi-

ciale. La piattaforma informatica utilizzata, raggiungibile dal sito internet e dallõapp aziendale òKYMA MOBILI-

Tëó, mette in relazione il proprietario dellõoggetto smarrito con il centro di raccolta aziendale, al quale vengono   

consegnati, in modo tracciato, tutti gli oggetti ritrovati dal personale aziendale e dal personale delle ditte ap-

paltatrici (vigilanza, pulizia, ecc.). La piattaforma consente di verificare, attraverso lõaccesso alla sua specifica 
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sezione, se gli oggetti smarriti dagli utenti risultino depositati presso il centro di raccolta, consentendo la visualiz-

zazione degli stessi solo agli utenti per i quali le informazioni sulle caratteristiche dellõoggetto smarrito, oltre che 

del luogo e del tempo in cui si è dichiarata la perdita, corrispondano ai dati riferiti al ritrovamento.  

Relativamente agli aspetti meramente gestionali, a fronte di un accresciuto livello di regolarità e di quali-

t¨ del servizio di trasporto pubblico rispetto agli anni precedenti, nemmeno al termine dellõesercizio 2024 si ¯ 

tornati al livello dei viaggiatori trasportati e degli introiti realizzati nel pre -pandemico. Lõimmissione in servizio, nel 

corso del 2023, di circa 60 nuovi autobus Mercedes e Rampini, a trazione ibrida o elettrica, che si sono aggiunti 

agli altri 24 bus a trazione ibrida Man entrati in servizio tra dicembre 2020 e gennaio 2021, ha notevolmente ab-

bassato lõet¨ media del parco veicolare aziendale e notevolmente migliorato il comfort di viaggio offerto allõu-

tenza. A ci¸ si aggiungano altre importanti innovazioni e miglioramenti del servizio offerto, attraverso lõapertura, 

nel settembre 2023, del nuovo e più attrezzato terminal òCiminoó oltre alla gi¨ citata radicale riprogettazione 

del sistema di vendita dei titoli di viaggio, con la possibilit¨, tra lõaltro, di acquistare il biglietto a tariffa non mag-

giorata direttamente a bordo dellõautobus attraverso il gi¨ descritto sistema òEMVó. 

Gli introiti realizzati direttamente dallõutenza del trasporto pubblico hanno fatto registrare, al termine del 

2024, un apprezzabile recupero rispetto al dato dellõesercizio precedente, con un incremento di euro 223 mila 

circa in termini assoluti, corrispondente a circa il 6% in termini percentuali.  

Dopo i due anni 2020 e 2021 di massima diffusione pandemica, in cui è dovuto registrare un crollo verti-

cale del livello degli introiti incassati dalla vendita dei titoli di viaggio, si era registrata, nel 2022, una marcata 

inversione di tendenza, che aveva visto crescere con percentuali importanti, sia le vendite di biglietti (+ 76,2%), 

sia le vendite di abbonamenti (+73,6%). Giova ricordare come, tra il 2019 ed il 2020, la flessione dei ricavi aveva 

registrato una variazione del totale dei ricavi da vendita di titoli del ð50,76% , cui si ¯ aggiunta, al termine dellõe-

sercizio 2021, unõulteriore variazione del ð26,85% tra il 2020 ed il 2021. Complessivamente, pertanto, i ricavi diretti 

da traffico avevano fatto registrare, al termine dellõesercizio 2021, un valore pari a circa un terzo rispetto a quel-

lo consuntivato al termine del 2019, ultimo anno pre -pandemia.  

Al termine dellõesercizio 2022 i ricavi da vendita di biglietti erano stati pari al 56,4% di quelli consuntivati 

nel 2019 e, analogamente, le vendite di abbonamenti nel 2022 erano state pari al 68,2% rispetto a quelle del 

2019.  

A fine esercizio 2023 si era registrata una modesta crescita dei ricavi rispetto allõesercizio 2022, crescita, 

tuttavia, del tutto insufficiente a recuperare il terreno perso rispetto al periodo pre -Covid.  

Come già argomentato nelle pagine precedenti, nel bilancio 2024 si è evidenziato un ulteriore, seppure 

parziale, recupero delle rilevanti perdite di introiti causate dal Covid, che si è attestato, tuttavia, ancora nella 

non trascurabile misura del 28% circa rispetto al dato del 2019.  

Nel corrente anno, lasciata definitivamente alle spalle la grave emergenza sanitaria, occorrerà moltipli-

care gli sforzi per riattrarre verso la mobilità collettiva quella quota di utenza perduta, puntando sulla òbrand 

identityó e  sulla promozione dei servizi offerti, anche attraverso mirate campagne di comunicazione, oltre che 

sul contrasto allõevasione tariffaria. Con riferimento a questõultimo obiettivo, si dovr¨ valutare anche lõopportuni-

tà di sperimentare una parziale esternalizzazione del servizio di verifica del regolare possesso dei titoli di viaggio, 

affidandosi ad aziende specializzate in tale attivit¨, percorso, questõultimo, gi¨ intrapreso da diversi operatori 

del trasporto pubblico con apprezzabili risultati.  
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1.2 IL TRASPORTO PUBBLICO E LA MOBILITë SOSTENIBILE A TARANTO   
 

La legge regionale pugliese n. 18 del 31 ottobre 2002 òTesto unico sulla disciplina del trasporto pubblico 

localeó definisce, allõart. 7, il Piano Regionale dei Trasporti (PRT) e ne indica i contenuti. Sulla scorta di tali indica-

zioni, la legge regionale n. 16 del 23 giugno 2008 ha approvato il Piano Regionale dei Trasporti (PRT), che costi-

tuisce lõelaborato unico della stessa legge. Tale Piano ¯ inteso quale documento programmatico generale del-

la Regione ed è rivolto a realizzare, sul proprio territorio, un sistema equilibrato del trasporto delle persone e delle 

merci, ecologicamente sostenibile, connesso ai piani di assetto territoriale e di sviluppo socio -economico, in 

armonia con gli obiettivi del Piano Generale dei Trasporti e della logistica (PGTL) e degli altri documenti pro-

grammatici internazionali, nazionali e interregionali.  

Con deliberazione della Giunta Regionale della Puglia n. 1832 del 07/12/2023 è stato approvato il Piano 

Attuativo del Piano Regionale dei Trasporti 2021 -2030 che, tra lõaltro, individua la tecnologia del sistema Bus Ra-

pid Transit (BRT) come garanzia di prestazioni di elevata velocità commerciale e altrettanta velocità di frequen-

za rispetto alla tradizionale linea TPL. Gli elementi distintivi del BRT urbano rispetto ad una linea di autobus con-

venzionale sono: lõadozione di soli autobus ad alta capacit¨ a motorizzazione elettrica; la sede stradale preva-

lentemente riservata; la priorit¨ semaforica alle intersezioni; un allestimento òtranviarioó delle fermate (accosto 

a marciapiede, incarrozzamento a raso e servizi ai passeggeri); la riqualificazione della viabilità interessata dal 

percorso.  

Come è noto, il PUMS (Piano Urbano della Mobilità Sostenibile), adottato dal Comune di Taranto nel 2018, 

ha tracciato, nel solco della programmazione nazionale e regionale, i riferimenti per la città in tema di mobilità 

e di trasporto pubblico, con un focus particolare sullõistituzione di due linee di trasporto BRT. 

Per quanto concerne, più in generale, il trasporto pubblico, lo stesso documento strategico contiene pre-

cisi indirizzi riguardo ai principi sui quali impostare il sistema del trasporto pubblico, sia per la rete che per i servizi 

da implementare, ponendosi quindi, insieme al Piano industriale, quale fondamentale guida per la definizione 

degli obiettivi che lõAzienda dovr¨ perseguire nei prossimi anni, sia per quanto attiene allõorganizzazione delle 

attività ordinarie sia per quanto riguarda gli investimenti.  

Tra i grandi campi di intervento previsti, vi è il raggiungimento di una maggiore competitività del sistema 

del trasporto collettivo, nel suo complesso, rispetto al trasporto individuale, con lõobiettivo finale di modificare 

lõattuale ripartizione modale che vede il trasporto pubblico svolgere un ruolo residuale negli spostamenti interni 

alla citt¨ compatta (11% di ripartizione modale rispetto allõauto privata).  

Sono stati, pertanto, progettati e sono in fase di realizzazione due grandi corridoi percorsi da linee ad alta 

frequenza, percorse da mezzi di adeguata capacità, attraverso cui servire sia la mobilità interna alla città, sia 

quella di scambio con il territorio circostante, questõultima mediante la previsione di parcheggi di interscambio.  

Le linee di trasporto che percorreranno i suddetti corridoi saranno le òBRTó (Bus Rapid Transit), caratterizza-

te da alta capacità, sede prevalentemente riservata, materiale rotabile su gomma (con mezzi di 18 mt auto-

snodati), adeguate  infrastrutture di fermata (predisposte per incarrozzamento a raso e con facilitazione per 

lõaccosto del mezzo al marciapiede, in modo da agevolare i passeggeri a ridotta capacit¨ motoria tempora-

nea o permanente e preferenziazione semaforica sulle limitate interferenze con le strade percorse da automo-

bili.  

Il BRT può essere concepito anche come una sorta di òtramvia su gommaó nel senso che rappresenta 

una soluzione che garantisce buona parte dei vantaggi della tranvia, che tuttavia risulterebbe ben più costosa 

(in un rapporto di 1:5). Lõevoluzione tecnologica in tema di mezzi a propulsione elettrica rende disponibili sul 
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mercato soluzioni che consentono di prevedere lõimpiego di autobus elettrici di grandi capacit¨, alimentati a 

batterie, senza limiti vincolanti rispetto al programma di esercizio.  

La rete delle BRT di Taranto prevista dal PUMS ha unõestensione complessiva di 71 km (calcolata in termini 

di lunghezza delle corsie percorse dalle BRT) ed è costituita da due linee (linea blu e linea rossa) parzialmente 

sovrapposte per circa 9 km (lunghezza delle corsie percorse) nel tratto compreso tra via Archimede e via Crispi, 

al fine di raddoppiare le frequenze del servizio in tutta lõarea centrale della citt¨. 

- La linea Blu Tamburi -Talsano ha uno sviluppo di circa 24 km e collega il quartiere Tamburi al quartiere di 

Talsano servendo, nel suo percorso, lõIsola, il quartiere del Borgo, lõOspedale, la base della Marina Militare 

e la periferia sud della città. Essa presenta due diramazioni: la prima interna al quartiere Tamburi e la se-

conda allõaltezza dellõintersezione tra Corso Italia e viale Ancona, per servire il quartiere di via lago di Mon-

tepulciano.   

- La linea Rossa Paolo VI -Cimino ha uno sviluppo di 42 km (in termini di lunghezza delle corsie) e collega il 

quartiere Paolo VI alla Pineta Cimino servendo, nel suo percorso, lõIsola, il quartiere Borgo, via Dante e il 

Centro commerciale di Via Consiglio.  

Nel mese di febbraio 2024 è stato sottoscritto un protocollo tra Ministero della Difesa, Agenzia del Dema-

nio e Comune di Taranto che ha disciplinato il trasferimento di alcune aree urbane dal demanio militare allõAm-

ministrazione comunale, tra cui il terreno ubicato in Via Acton, sul quale è già in costruzione il deposito delle 

linee BRT ed il relativo parcheggio di interscambio.  

In data 23/12/2023 la stazione appaltante del Comune di Taranto ha aggiudicato, in  favore della R.T.I. 

CISA S.P.A. lõappalto, svoltosi mediate procedura aperta, per lõaffidamento congiunto dei servizi tecnici di pro-

gettazione esecutiva e lavori di infrastrutture per la riqualificazione del trasporto pubblico urbano relativamente 

alle linee portanti elettriche della rete Bus Rapid Transit previste dal PUMS, della òLinea Rossaó, di collegamento 

tra il quartiere Paolo VI ed il parcheggio di scambio òPineta Ciminoó. 

A fronte dellõimporto complessivo dellõappalto a base di gara, pari a û 83.839.621,16 (oltre accessori), 

lõaggiudicazione ¯ avvenuta per lõimporto di û 78.812.729,52 (oltre accessori). Il relativo investimento ¯ stato  

coperto con i fondi òNext Generation EUó. 

Precedentemente, in data 31/07/2023, era stato aggiudicata la procedura ristretta, per lõaffidamento 

congiunto dei servizi tecnici di progettazione esecutiva e lavori di infrastrutture per la realizzazione delle linee 

portanti elettriche della rete Bus Rapid Transit (BRT) - òLinea Bluó, di collegamento tra il quartiere Tamburi e la 

frazione di Talsano, deposito/officina ed opere accessorie, per un importo di 78.746.921,76 (oltre accessori), a 

fronte di un importo a base di gara di û 85.944.190,73  (oltre accessori). Lõaggiudicazione ¯ avvenuta in favore 

del RTI DEBAR COSTRUZIONI S.P.A. (Capogruppo). Anche questo affidamento è stato finanziato con i fondi 

òNext Generation EUó. 

Nel mese di settembre 2023, inoltre, ¯ stata pubblicata la gara per lõacquisto dei primi 45 veicoli elettrici, 

con possibilit¨ di estensione di ulteriori 9, da 18 metri di lunghezza e dalla capacit¨ di 130 passeggeri lõuno, che 

saranno impiegati  sulle due linee di BRT. Lõimporto a base di gara, di circa 46 milioni di euro, prevede lõacquisto 

dei mezzi, di 16 punti di ricarica con pantografo da utilizzare ai capilinea, di 67 punti di ricarica per il deposito e 

di un carrello di ricarica portatile con potenza di ricarica massima pari a 40KW.  

Lõappalto ¯ stato aggiudicato con determina dirigenziale Direzione Polizia Locale n. 10414 Reg. Generale 

del 28/12/2023, in favore del fornitore BYD EUROPE B.V., con sede legale in Schiedam Provincia ZH (Paesi Bassi), 

per un importo contrattuale complessivo di û 33.335.700,00, oltre IVA, e in data 05/03/2024 ¯ stata formalizzata 

la relativa scrittura privata, ex art.18, comma 1, del D.Lgs. 36/2023.  
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Con Deliberazione n. 1691 del 29/11/2024, quale atto di indirizzo, la Giunta Regionale ha deliberato di 

dare impulso alla strategia per lõimplementazione del sistema Bus Rapid Transit (BRT) finalizzata al conseguimen-

to del miglioramento e della riqualificazione dei servizi di Trasporto Pubblico Locale urbano perseguita dallõAzio-

ne 3.1, Sub -Azione 3.1.1, Priorità 3 òMobilit¨ urbana sostenibileó del PR Puglia FESR ð FSE+ 2021-2027, sostenendo 

lõattuazione del sistema Bus Rapid Transit (BRT) avviato in via sperimentale nelle citt¨ di Bari e Taranto. 

Allo scopo ¯ stato deliberato di avviare unõapposita procedura concertativo-negoziale con il  Comune di 

Bari e con il  Comune di Taranto  per la selezione di operazioni rispondenti alle potenziali esigenze di sviluppo del-

la flotta, di progettazione della rete nonché operativo -finanziarie rivenienti da variazioni del contesto di mobili-

tà, di pianificazione urbanistica e innovazione tecnologica, emerse in sede di avanzamento della sperimenta-

zione degli investimenti di cui trattasi, che possano andare a beneficio della progettazione da avviarsi sulla rete 

portante regionale di linee BRT suburbane/extraurbane di cui al Piano Attuativo del PRT della Regione Puglia 

2021 ð 2030. 

La dotazione finanziaria complessiva disponibile è pari a  û 14.171.697,00 a valere PR Puglia FESR 2021-

2027, Priorit¨ 3 òMobilit¨ Urbana Sostenibileó, Azione 3.1, Sub-Azione 3.1.1. Lõentit¨ del contributo massimo con-

cedibile potrà coprire fino al 100% dei costi ammissibili per ciascuna proposta progettuale, il cui importo non 

potr¨ essere inferiore a û 500.000,00 e superiore a û 9.500.000,00; il soggetto proponente potr¨ integrare lõentit¨ 

del contributo disposto dalla Regione Puglia con risorse aggiuntive.  

Le proposte progettuali dovranno consistere:  

a)   nellõacquisto dei Bus Rapid Transit (BRT) elettrici di ultima generazione ad alta efficienza energetica,  per la 

sostituzione di autobus appartenenti al parco automobilistico destinato allõesercizio del Servizio di Trasporto 

Pubblico in possesso di determinati requisiti;  

b)   nellõeventuale attuazione, in aggiunta a quanto sopra, di una o pi½ tra le seguenti ulteriori tipologie dõinve-

stimento a supporto del sistema BRT:  

- realizzazione di corsie preferenziali;  

- realizzazione di banchine di sosta dei BRT e/o punti di fermata;  

- fornitura di infrastrutture di ricarica/rifornimento;  

- implementazione degli impianti di priorità semaforica (semafori intelligenti);  

- implementazione di sistemi/tecnologie avanzate di infomobilità e di trasporto intelligente (ITS).  

La  nuova rete BRT a regime, in combinazione con lõistituzione della Zona a Traffico di Attraversamento 

Limitato (prevista dal PUMS), sarà potenzialmente in grado di ridurre di circa il 40% le percorrenze su auto private 

nellõora di punta del mattino allõinterno della òcitt¨ compattaó (area compresa tra il Rione Tamburi e viale Ma-

gna Grecia).  

In vista dellõimminente avvio della cantierizzazione delle opere da realizzarsi, lõAzienda sta procedendo 

alla riprogettazione dei propri servizi di adduzione alle nuove linee portanti che costituiranno la rete delle BRT 

(òLinea Rossaó e òLinea Bluó). Allo stesso tempo ¯ in fase di elaborazione una rimodulazione del programma di 

esercizio che dovrà tenere conto delle aperture dei cantieri per la realizzazione delle opere infrastrutturali delle 

BRT, molti dei quali interferiranno con gli attuali percorsi del servizio di KYMA MOBILITÀ. Per la realizzazione di tali 

attività, nel mese di aprile 2024 il Consiglio di amministrazione ha affidato ad una società di particolare specializ-

zazione un incarico professionale finalizzato alla progettazione della nuova rete dei trasporti pubblici urbani di 

Taranto nella sua configurazione definitiva, comprensiva delle due linee di BRT, e nel suo assetto transitorio du-

rante la loro realizzazione.  
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Il PUMS prevede, inoltre, la definizione di una nuova disciplina degli accessi al centro città con la istituzio-

ne di ZTL e Aree Pedonali, mentre per i parcheggi regolamentati nella città, è entrato in vigore, a partire dal 1° 

ottobre 2024, il nuovo contratto di servizio della gestione della sosta tariffata, nuovamente affidato a KYMA MO-

BILITÀ per il prossimo quinquennio.  

Come già rappresentato in precedenza, KYMA MOBILITÀ, in attuazione degli indirizzi impartiti dal Comune 

di Taranto e contenuti nel PUMS, ha attivato, nel mese di settembre 2023, il parcheggio di scambio posto allõin-

gresso della Città, in località òCiminoó  ove è stato trasferito anche il capolinea precedentemente ubicato in 

Via Consiglio, ottenendone un netto miglioramento della qualità dei servizi offerti alla clientela, agli altri vettori 

che vi si attestano ed al personale aziendale. Il nuovo contratto di servizio prevede, tra le altre pattuizioni, la 

realizzazione, nello stesso parcheggio scambiatore, di unõarea attrezzata per i camper e gli autocaravan.  

Lõaltra area individuata come parcheggio scambiatore posto a nord della citt¨ ¯ quella di òCroceó, i cui 

lavori sono ancora in fase di realizzazione. Una volta terminata, lõarea in questione ospiter¨ lõattuale capolinea 

di Via Colombo e sarà ben collegata sia alla stazione ferroviaria, sia al porto mercantile della città. Nelle more 

del completamento dei lavori ¯ ancora utilizzata, con le medesime finalit¨ di favorire lo scambio modale, lõarea 

di piazzale Democrate, prospiciente allõimbarcadero dei servizi marittimi offerti dallõAzienda. Per incentivare 

lõutilizzo dello scambio modale con i mezzi pubblici, sono state istituite, per detto parcheggio, due tariffe òPark 

and Rideó, che coprono il pagamento della sosta e lõutilizzo dei mezzi pubblici, di cui una valida per lõintera 

giornata (û 2,60) e lõaltra per la fascia serale compresa tra le ore 18.00 e la fine del servizio. 

 Il nuovo contratto di servizio per la gestione della sosta tariffata prevede, tra lõaltro, che il servizio del 

òPark and Rideó non sia esclusivamente attestato nelle due aree di parcheggio sopra citate, ma anche in alcu-

ne aree di parcheggio a pagamento su sede stradale poste nelle zone periferiche a sud ed a nord della città 

(viale Magna Grecia, Corso Italia, Piazza Vittime delle foibe e Via Napoli).  

Anche la progressiva ricostituzione dellõorganico necessario ed il rafforzamento del contingente del per-

sonale viaggiante, gi¨ avviata con gli ultimi Piani dei fabbisogni di personale e tuttora in corso, consentir¨ allõA-

zienda di offrire un servizio pi½ regolare ed attrattivo nei confronti dellõutenza. 

 

1.3 LõAMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE E I SERVIZI A SUPPORTO DEL TPL  
 

Il parco bus, alla data del 31 dicembre 2024, era composto da 163 autobus circolanti, con unõet¨ media 

di 6 anni e 7 mesi. Nessun autobus dellõattuale parco ha caratteristiche Euro 0, Euro 1 o Euro 2 e solo 5 di essi 

hanno caratteristiche Euro 3.  

Le tabelle che seguono mostrano, in dettaglio, la composizione del parco autobus con riferimento alla 

tipologia di alimentazione/motorizzazione, alla lunghezza ed al numero di anni dalla prima immatricolazione:  

 

 

Alimentazione Motorizzazione N° bus

Metano 0

Diesel 78

Euro 3 5

Euro 4 9

Euro 5 18

Euro 6 46

Ibrido Euro 6 - Ibrido 80

Elettrico 5

Totale 163
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Nel corso del 2024 vi è stata una sola nuova immissione nel parco autobus aziendale:  

- n. 1 autobus marca Mercedes -Benz, modello Citaro Hybrid 3P, lunghezza 12,1 metri, alimentazione ibrida 

(elettrica/diesel), 108 posti complessivi (27 seduti + 81 in piedi) immatricolati tra il 31 luglio e il 31 ottobre 2023;  

Anche il sopra elencato autobus è stato acquistato, come i precedenti 55, dal Comune di Taranto e con-

cesso in uso a KYMA MOBILITÀ attraverso la sottoscrizione di un contratto di usufrutto di durata corrispondente a 

quella residua dellõaffidamento in house del servizio. 

Lunghezza autobus N° posti totali N° bus

Corti   (fino a 9 metri) 41 - 45 28

Medi   (da 9 metri a 10,60 metri) 67 - 93 17

Lunghi   (da 10,60 a 12,50 metri 88 - 114 111

Snodati   (18 metri) 148 - 154 7

Totale 163

N° bus

Meno di 3 anni 61

Da 3 a 5 anni 24

Da 5 a 8 anni 25

Da 8 a 10 anni 21

Da 10 a 15 anni 3

Oltre 15 anni 29

163Totale

Fasce di età (al 31/12/2024)

METANO
0%

Diesel - Euro 3
3%

Diesel - Euro 4
6%

Diesel - Euro 5
11%

Diesel - Euro 6
28%

IBRIDO - Euro 6
49%

ELETTRICO
3%

Alimentazione / Motorizzazione
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Come si ricava dalle tabelle esposte, lõottanta per cento degli autobus circolanti risulta costituito da mez-

zi a ridotto impatto ambientale, rientranti nelle categorie: Elettrico (3%), Ibrido -Euro 6 (49%) e Diesel-Euro 6 (28%). 

Gli altri autobus in servizio sono prevalentemente di categoria Euro 5 (11%), Euro 4 (6%) e, in minima parte, Euro 3 

(3%). 

Per i prossimi anni sono previsti ulteriori importanti finanziamenti in favore del Comune di Taranto, con le 

medesime finalità di rinnovare il parco veicolare del trasporto pubblico. Con decreto interministeriale del Mini-

stero delle Infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministero dello Sviluppo economico e con il Ministero 

dellõEconomia e delle finanze, n. 71 del 09/02/2021, si ¯ data attuazione allõart. 212, comma 1, del D.L. n. 

34/2020, convertito in L. 17/07/2020, n. 77, nonch® al DPCM del 17 aprile 2019, prevedendo le modalit¨ di asse-

gnazione delle risorse di cui allõarticolo 1, comma 71, della legge 27 dicembre 2017 n. 205, destinate ai comuni e 

città metropolitane con più di 100.000 abitanti.  

La graduatoria approvata con il sopra citato decreto interministeriale prevede che al Comune di Taranto 

spetti, con riferimento al decennio compreso tra il 2024 ed il 2033, lõimporto complessivo di û 24.464.286,00, da 

destinarsi al rinnovo dei parchi rotabili impiegati nel trasporto pubblico urbano, attraverso lõacquisto di autobus 

a trazione a metano, elettrica o a idrogeno, nellõambito di progetti innovativi coerenti con i piani urbani per la 

mobilità sostenibile (PUMS). Peraltro, l'art. 200, comma 7, del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito dalla L. 17/07/2020, 

n. 77, prevedeva che al fine di contenere gli effetti negativi dell'emergenza epidemiologica da COVID -19 e di 

favorire lo sviluppo degli investimenti ed il perseguimento più rapido ed efficace degli obiettivi di rinnovamento 

del materiale rotabile destinato ai servizi di trasporto pubblico locale e regionale, non si sarebbero applicate, 

sino al 31 dicembre 2024, le disposizioni che prevedevano un cofinanziamento dei soggetti beneficiari nell'ac-

quisto dei mezzi.  

Inoltre, con deliberazione della Giunta regionale pugliese n. 202 del 04/03/2024, è stato approvato un 

Avviso per la selezione di proposte progettuali finalizzate al rinnovo dei mezzi collettivi per lõesercizio dei servizi di 

TPL urbano e allõacquisto di infrastrutture di ricarica/ rifornimento. Tale iniziativa ¯ inquadrata nellõambito del 

Programma regionale Puglia FESR 2021 -2027, che individua nellõambito della Priorit¨ 3 òMobilit¨ urbana sosteni-

bileó la strategia di conseguimento dellõObiettivo Specifico RSO2.8 (òPromuovere la mobilit¨ urbana multimoda-

le sostenibile quale parte della transizione, verso unõeconomia a zero emissioni nette di carbonio (FESR)ó), per 

contribuire a ridurre le emissioni dei sistemi di trasporto e migliorare la qualit¨ dellõaria stimolando lõutenza verso 

forme di mobilità collettiva, condivisa, ciclopedonale e intermodale, anche elettrica, a scapito della mobilità 

individuale motorizzata, attraverso la riqualificazione del TPL urbano di linea e una maggiore integrazione e in-

termodalità dei collegamenti urbani/extra urbani.  

LõAvviso in questione, finanziato per un importo complessivo di 45 milioni di euro, individua, quali benefi-

ciari, le singole Amministrazioni Comunali pugliesi dotate di servizio minimo di Trasporto Pubblico Locale (TPL) di 

cui alla Legge Regionale del 31 ottobre 2002, n. 18 e ss.mm.ii., con popolazione superiore a quindicimila abitanti, 

risultante dallõultimo censimento ufficiale (ISTAT) - fatti salvi i Comuni minori già dotati di servizi di trasporto pubbli-

co locale alla data di entrata in vigore della suddetta Legge Regionale.  

La struttura tecnica aziendale ha fornito, nel corso dellõanno 2024, la propria collaborazione agli uffici co-

munali che hanno elaborato lõistanza di partecipazione allõAvviso in questione ed i relativi allegati. Si prevede 

che nel corso dellõesercizio in corso il Comune possa procedere allõacquisto di alcuni autobus elettrici che potr¨ 

successivamente offrire in usufrutto a KYMA MOBILITÀ, analogamente a quanto avvenuto con i precedenti ac-

quisti di autobus ibridi ed elettrici (Man, Mercedes e Rampini).  
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1.4 GLI ALTRI INVESTIMENTI  
 

Si riportano, di seguito, suddivisi per grandi categorie, i principali  investimenti  effettuati dallõAzienda nel 

corso del 2024:  

1)  Parco Rotabile  

LõAzienda ha provveduto: 

- alla revisione di motori e/o cambi  e manutenzioni carrozzerie per circa:            141.000 ú 

- alla sostituzione delle livree danneggiate òKYMA MOBILITëó su autobus per circa:                11.000 ú 

- al riscatto di n.5 bus òHeuliezó mod. GX137:                                                                                  11.350 ú 

- allõacquisto di attrezzatura e macchinari per officina per circa:                                         9.000 ú 

   

2)  Parcheggi e sosta su strada  

Nellõambito della gestione della sosta tariffata, lõAzienda ha provveduto a:  

- acquistare nuovi parcometri rigenerati:                                                                                                   42.900 ú  

- acquistare materiali per terminal Park&Ride òCiminoó per circa                                                        5.000 ú 

  

3)  Motonavi  

-  lavori di carenaggio e manutenzione straordinaria alla motonave òClodiaó                                   35.500 ú 

  

4)  Infrastrutture e impianti  

Sono proseguiti diversi interventi che hanno riguardato, principalmente, i fabbricati e  

gli impianti del deposito di via Cesare Battisti, fra cui la sistemazione di locali di lavoro,  

impianti elettrici e antiincendio, scarichi fognari, ecc., per:  

- manutenzioni straordinarie fabbricati e impianti per circa:                                                               148 .000 ú 

-  ripristino stazione di sollevamento:                                                                                                            7.500 ú 

- realizzazione impianto di aspirazione gas di scarico:                                                                             6.894 ú 

- realizzazione impianto di lavaggio per autobus:                                                                               133.400 ú 

- implementazione impianto di erogazione gasolio:                                                                               2.495 ú 

- acquisto n. 2 lampade a onda reparto officina:                                                                                   3.800 ú 

           -  lavorazioni per impianto di ricarica autobus Rampini:                                                                           1.501ú 

 

5)  Nuove tecnologie per lõesercizio del TPL 

Sono stati avviati diversi progetti di ammodernamento delle strutture e degli impianti  

connessi allõesercizio del TPL, fra cui i principali sono stati: 

- acconti per stato avanzamento lavori della fornitura di attrezzature e  procedure  

      informatiche nellõambito del progetto di implementazione del nuovo sistema di  

        bigliettazione elettronica per:                                                                                                            20.681 ú 

- lavori per allestimento nuovo terminal òCiminoó per circa:                                                               27.000 ú 

- acquisto software diversi (conservazione sostitutiva, controllo gasolio, ecc.):                                43.000 ú 
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2.  I SERVIZI MARITTIMI 
 

La stagione estiva 2024 ha visto lõavvio del servizio marittimo di collegamento con lõisola di San Pietro, 

òservizio minimoó ammesso a contribuzione con deliberazione della Giunta Regionale n. 780/2009, in data 1Á 

giugno e termine il 15 ottobre. KYMA MOBILITÀ e Comando Stazione Navale (MARISTANAV) hanno concordato 

lõampliamento, rispetto alle precedenti annualit¨, dellõarco di svolgimento del servizio, spostandone la chiusura 

alla metà di ottobre, in un ottica di apertura alla destagionalizzazione del turismo nel territorio tarantino.   

Lõorganizzazione del servizio ¯ stata articolata con lõofferta di n. 7 corse di andata/ritorno nei giorni della 

settimana dal mercoledì alla domenica e di n. 5 corse di andata/ritorno nei giorni di lunedì e martedì. Come 

ogni anno, la riduzione del servizio nei primi due giorni della settimana è stato funzionale a consentire la fruizione 

del riposo settimanale da parte degli equipaggi.  

La produzione chilometrica è stata, nel 2024, di 11.155 chilometri*nave nel servizio stagionale di trasporto 

verso lo stabilimento balneare dellõisola di San Pietro e di 1.740 chilometri*nave per i servizi di escursioni turistiche 

o di usi esclusivi delle motonavi.  

I passeggeri trasportati sono stati 91.422 nel servizio di collegamento con lõisola di San Pietro e 17.342 nei 

servizi di escursioni turistiche.  

  Inoltre, come gi¨ avvenuto per le precedenti stagioni, lõorganizzazione dei servizi e la politica di emissio-

ne degli abbonamenti, ha previsto che:  

- tutti i biglietti ordinari e tutti gli abbonamenti per militari fossero emessi con lõindicazione della data e dellõo-

rario prescelto per lõimbarco, sia per lõandata che per il ritorno e, pertanto, i biglietti e gli abbonamenti fos-

sero venduti fino allõesaurimento dei posti disponibili;  

- non fossero pi½ emessi abbonamenti validi per lõintera stagione, ma esclusivamente abbonamenti con vali-

dità mensile (o della frazione di 10 giorni).  

Anche nel 2024, in particolare nel periodo estivo, si sono svolte le escursioni con guida a bordo, dedicate 

prevalentemente allõutenza turistica, che hanno riscosso la consueta buona risposta commerciale. 

In particolare, sono stati offerti servizi dedicati al turismo crocieristico, 

che hanno fatto registrare, in tutto lõanno 2024, un notevole numero di approdi 

nel porto di Taranto di navi da crociera appartenenti a diverse compagnie di 

navigazione. Sono state programmate, in particolare, escursioni turistiche riser-

vate ai crocieristi, con servizi di trasferimento dallõarea portuale allõimbarcade-

ro aziendale utilizzando autobus di linea con percorsi modificati. Lõiniziativa in 

questione ha registrato un notevole successo, in termini di gradimento dei ser-

vizi e di introiti realizzati, come si evince dalla rendicontazione riportata più 

avanti.  

Nel corso del 2024 è stato realizzato e messo a disposizione dei passeg-

geri delle escursioni turistiche un applicativo per smartphone che offre, in ma-

niera del tutto gratuita, un servizio di audioguida virtualizzata, al momento tra-

dotta in quattro lingue (inglese, francese, tedesco e spagnolo).  

Lõapplicativo in questione ¯ scaricabile inquadrando con la fotocamera 

dello smartphone il QR -Code stampato sui cartelli affissi in vari punti delle mo-

tonavi.  
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Lõaudioguida offre una descrizione testuale e vocale, entrambe tradotte nelle suddette quattro lingue 

straniere, dei 18 punti di interesse toccati con le motonavi aziendali nel corso delle escursioni turistiche.  

Lõapp ¯ stata scaricata, nel periodo intercorrente tra giugno e dicembre 2024, 327 volte dallõApple Store 

e 865 volte da Play Store.  

Nel report esposto di seguito sono riportati i download dellõapplicativo suddivisi per stato di appartenenza 

degli utenti che li hanno eseguiti, a dimostrazione, per un verso, dellõaccresciuta attrattivit¨ turistica del territorio 

e, per altro, dellõutilit¨ dellõapplicazione, realizzata interamente con risorse interne aziendali relativamente allõi-

deazione, ai testi ed alle immagini, e con un costo di sviluppo tutto sommato contenuto.  

Il grafico e la tabella che seguono mostrano la dinamica dei ricavi dei servizi marittimi realizzati nellõultimo 

sessennio. Si nota un lieve incremento del 3,3%, in termini di ricavi complessivi, realizzato nel 2024 rispetto al pre-

cedente esercizio, interamente ascrivibile al servizio di escursioni per singoli o gruppi, grazie anche ai servizi de-

dicati ai crocieristi.  
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La potenziata e più regolare offerta di servizi marittimi, con la conseguente crescita di gradimento e di 

introiti, è stata resa possibile grazie alla positiva conclusione, negli scorsi anni, del progetto aziendale teso alla 

formazione di un equipaggio marittimo, reclutato in pianta stabile, realizzatosi al termine di una selezione pubbli-

ca  che ha portato allõassunzione, con contratti di lavoro a tempo indeterminato, di un Comandante di coperta, 

un Direttore di macchina e due Marinai (questi ultimi hanno successivamente conseguito i titoli abilitativi per il 

trasporto automobilistico di passeggeri e possono essere, pertanto, impiegati, promiscuamente, anche nella 

guida in linea del servizio bus).  

Nel corso del 2024 si è realizzato il progetto di stabilizzazione di un secondo equipaggio, seppure, al mo-

mento, per un periodo limitato a 8 mesi allõanno (dal 1Á marzo al 31 ottobre). Sono state indette, infatti, e porta-

te a termine, due selezioni per lõassunzione di un secondo comandante di coperta e di due marinai, ai quali al 

momento si aggiunge un Operatore di esercizio, già utilizzato in mansioni diverse a bordo delle motonavi, che 

ha recentemente conseguito il titolo di Meccanico navale di seconda classe ed è attualmente utilizzato in tale 

mansione. In questo modo si è portato a soluzione il problema della non semplice reperibilità della figura del 

Comandante di coperta con contratti di lavoro a tempo determinato o con contratti di somministrazione, in-

contrato sovente nelle scorse annualità.  

 

3. LA SOSTA TARIFFATA 
 

Dopo due anni in cui, a causa dellõevento pandemico, si ¯ dovuta interrompere per lunghi periodi (dal 12 

marzo al 18 maggio 2020 e dal 15 marzo al 25 aprile 2021), la tariffazione della sosta, a partire dal 2022 si è recu-

perata la piena regolarit¨ del servizio di esazione e controllo svolto dallõAzienda. 

Nel biennio di grave emergenza sanitaria si era dovuta registrare una flessione dei ricavi della sosta rispetto 

al 2019, ultima annualità pre -pandemia, misurata percentualmente nel 24,9% per il 2020 e nel 17,2% per il 2021, 

con una perdita complessiva di circa 1.566.000 euro.  

Come si rileva dalla tabella riportata in seguito, a partire dal 2022 si è registrata una decisa inversione di 

tendenza rispetto alle due precedenti annualità, che ha determinato, differentemente da quanto avvenuto 

per il trasporto pubblico, il superamento dei volumi di ricavi rispetto a quelli registrati nel periodo antecedente 

alla diffusione pandemica (û 3.827.392 nel 2022 contro û 3.721.281 nel 2019). 

Nei successivi esercizi 2023 e 2024 tale tendenza si è rafforzata, al punto da far realizzare il massimo volume 

di introiti realizzati sin dallõinizio della gestione del servizio. 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 166.846 216.151 225.147 226.200 242.409 238.706

ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 45.899 20.783 39.970 41.258 38.900 42.000

ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 23.623 23.789 29.630 67.591 53.438 65.084

TOTALI 236.367 260.723 294.747 335.050 334.748 345.791

INTROITI DEI SERVIZI MARITTIMI

2019 2020 2021 2022 2023 2024

TAGLIANDI DI SOSTA 110.883 66.106 56.617 48.561 38.919 38.432

PARCOMETRI 2.556.777 1.802.870 1.836.453 2.057.950 2.050.230 1.917.896

APPLICATIVI PER SMARTPHONE 401.683 389.437 564.390 787.326 911.290 1.073.966

ABBONAMENTI 651.938 535.106 625.409 933.556 1.018.117 1.125.871

TOTALI 3.721.281 2.793.519 3.082.869 3.827.392 4.018.556 4.156.165

INTROITI DELLA SOSTA TARIFFATA
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Dallõesame della tabella e del grafico che precedono, si rileva un incremento del 3,42% dei ricavi comples-

sivi del 2024 rispetto allõanno precedente (û 4.156.165 nel 2024, contro û 4.018.556 nel 2023). Di particolare inte-

resse ¯ lõanalisi di tale dinamica, con riferimento alle diverse modalit¨ di esazione delle tariffe. Si registra infatti: 

ü la conferma, anche per lõannualit¨ 2024, come per le precedenti, di una ulteriore e crescente marginaliz-

zazione del peso dei tagliandi c.d. ògratta & sostaó, che calano ancora del -1,2%; 

ü una sensibile contrazione del volume di introiti della tariffazione attraverso i parcometri stradali ( -6,4%); 

ü un nuovo, deciso, incremento del volume dei pagamenti effettuati attraverso gli applicativi per 

smartphone, pari al +17,85%, a conferma del gradimento mostrato dallõutenza verso tale forma di riscos-

sione delle tariffe, il cui peso, nel ventaglio di modalità di pagamento offerto, è passato dal 10,8% del 

2019, al 13,9% del 2020, al 18,3% nel 2021, al 20,6% nel 2022, al 22,7% nel 2023 e al 25,8% nel 2024.  

ü un buon incremento della vendita di abbonamenti, misurato nel +10,6%;  

Gli applicativi utilizzati per lõesazione elettronica della sosta attraverso lõutilizzo di smartphone si sono con-

fermati, nel 2024, nel numero di sei, a partire da òMooneyGoó, adottato dallõAMAT alla fine del 2015, con il pre-

cedente brand di òMyCiceroó. Ad esso si sono aggiunti, negli anni successivi, òEasyParkó, òTelepassPayó, 

òDropPayó, òParkingMyCaró e lõapplicativo brandizzato aziendale òKYMA MOBILITëó. 

Tutte le app citate sono integrate nel sistema di controllo del pagamento della tariffa utilizzato dagli ausilia-

ri aziendali, attraverso lõuso di palmari collegati a stampanti portatili che scansionano le targhe delle autovettu-

re in sosta, ottengono in tempo reale lõinformazione circa il regolare pagamento delle tariffe e, nel caso di man-

cato o insufficiente versamento, emettono automaticamente il verbale di accertamento e lo trasmettono al 

data base del Comando di Polizia locale.  

Nel corso del 2024 si è registrata una ulteriore crescita degli abbonamenti e dei permessi gratuiti acquisiti 

attraverso una piattaforma, integrata nel sito internet aziendale, che consente allõutenza di richiedere, in piena 

autonomia e senza recarsi presso gli uffici aziendali, lõemissione o il rinnovo dei permessi gratuiti per residenti e di 

tutte le tipologie di abbonamenti per la sosta, piattaforma già integrata con il sistema dei pagamenti verso la 

pubblica amministrazione òpagoPAó e con il sistema pubblico di identità digitale òSPIDó. 

Considerato che il contratto di servizio per la gestione dellõesazione e controllo della sosta tariffata ¯ giun-

to a scadenza in data 31/12/2022, dopo una serie di proroghe, nel corso del 2024 si è proceduto al riaffidamen-

to del servizio per un ulteriore quinquennio in favore di KYMA MOBILITÀ.  

Il nuovo affidamento, realizzato con il modello gestorio dellõóin house providingó, ¯ stato deciso con deli-

berazione del Consiglio comunale di Taranto n. 113 del 30 luglio 2024, con il quale sono stati, tra lõaltro, appro-

vati:  
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- il Regolamento della sosta;  

- la relazione ex art. 14 del D.Lgs. n. 201/2022;  

- il Piano economico -finanziario previsto dal comma 1 dellõart. 19 del D.Lgs. n. 201/2022; 

- lo schema di contratto di servizio tra il Comune e KYMA MOBILITÀ.  

Con il nuovo contratto di servizio, che ha avuto decorrenza dal 1° ottobre 2024, sono stati posti a carico 

della Società i seguenti investimenti:  

- installazione, entro i primi due anni di affidamento, in tutte le aree di parcheggio delimitate, di nuovi im-

pianti di esazione automatica della sosta dotati delle più moderne tecnologie, comprendenti telecamere 

di lettura delle targhe e gestione dellõapertura automatica dei varchi di ingresso e di esazione delle tariffe 

in presenza di abbonamenti o di utenti accreditati presso i gestori di pagamenti elettronici (attualmente 

òKYMA MOBILITëó, òMyCiceroó, òEasyParkó, òTelepass Payó, òDropTicketó e òPayByPhoneó); 

- Installazione, entro i primi due anni di affidamento, di sbarre automatiche per lõaccesso allõarea parcheg-

gio òPrincipe Amedeoó, e installazione di numeratore dei posti auto occupati; lõaccesso attraverso sistemi 

elettronici che permettano lõapertura delle sbarre, deve essere consentito ai mezzi del Servizio Economato 

per lõaccesso agli stalli allo stesso riservati e ai mezzi di Kyma Ambiente, ed eventualmente ad altri mezzi 

autorizzati.  

- installazione e acquisto, entro i primi due anni di affidamento, di sbarre automatiche per lõaccesso e im-

pianti di controllo per lõaccesso automatico da installare presso le seguenti aree Parcheggio: òOberdanó, 

òPrincipe Amedeoó, òCampaniaó, òIccoó, òArtiglieriaó, òPacoretó; gli stessi dovranno essere dotati di tec-

nologie per riconoscere automaticamente la targa dei veicoli al fine di velocizzare il flusso in entrata e in 

uscita e per gestire lõapertura automatica dei varchi e riscuotere la relativa tariffa. 

- completamento, entro la prima metà del periodo di affidamento, della sostituzione di tutti gli attuali par-

cometri stradali con nuovi modelli dotati di lettore di carte di pagamento (di credito, bancomat, prepa-

gate, ecc.) e di collegamento telefonico GPRS;  

- Installazione, entro la prima metà del periodo di affidamento, di sistemi di conteggio dei posti disponibili e 

di indirizzamento nelle aree di sosta delimitate;  

- attività di progettazione, con oneri a carico di KYMA MOBILITÀ, entro la prima metà del periodo di affida-

mento, di una struttura multipiano metallica da installare presso i parcheggi "Oberdan e  òIcco";  

- progettazione ed esecuzione, con oneri totalmente a carico di KYMA MOBILITÀ, entro la prima metà del 

periodo di affidamento, dei lavori previsti per la realizzazione dellõarea camper posta tra le Vie Mascherpa 

e Rondinelli, secondo la òManifestazione di interesse per la gestione dellõarea tra Via Mascherpa e via 

Rondinelli, ai fini della realizzazione di unõarea sosta camper e di unõarea di parcheggioó presentata da 

AMAT S.p.A. al Comune di Taranto in data 17/07/2020, prot. AMAT S.p.A. n. 0011189/2020 e le successive 

integrazioni di progettazione, fatta salva lõeventuale decisione dellõAmministrazione comunale di alienare 

o utilizzare diversamente la suddetta area, da formalizzare entro 6 (sei) mesi dalla sottoscrizione del pre-

sente contratto, durante i quali i lavori non saranno avviati (su successivo indirizzo impartito dal Comune di 

Taranto tale area sar¨ realizzata non nellõarea individuata dal contratto di servizio, ma allõinterno del sedi-

me del Terminal òCiminoó);  

- gestione di un eventuale parcheggio a raso o in autosilo qualora lõAmministrazione Comunale individuas-

se un immobile da destinare a tale utilizzo.  
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4. IL PERSONALE  
 

4.1  LE ASSUNZIONI E LE PROGRESSIONI DI CARRIERA 
 

Nel corso dellõanno 2024, in esecuzione della programmazione prevista dal Piano dei fabbisogni di perso-

nale per il triennio 2023 -2025, si ¯ proceduto alle seguenti assunzioni in pianta stabile nellõorganico aziendale, a 

seguito di espletamento di selezioni pubbliche, come da Regolamento del reclutamento del personale appro-

vato, da ultimo, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 25 del 05/04/2023:  

- n. 1 postazione di Capo Unità organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Informatica, Statistica 

e innovazione;  

- n. 1 postazione di Capo Unità organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Contabilità e Bilan-

cio;  

- n. 1 postazione di Coordinatore di Ufficio, parametro 205, in seno allõArea Gestione infrastrutture ed Im-

pianti - Unità Manutenzione infrastrutture;  

- n. 1 postazione di Capo Unit¨ Tecnica, parametro 205, in seno allõArea Manutenzione Parco Rotabile - 

Unità Officina manutenzione parco rotabile;  

- n. 1 postazione di Specialista Amministrativo, parametro 193, in seno allõArea Risorse Umane ð Trattamento 

economico del personale;  

- n. 1 postazione di Coordinatore di esercizio, parametro 210, in seno allõArea Pianificazione TPL. Nel caso di 

specie, non si è trattato di una assunzione ex novo in quanto il vincitore era già in forza alla Società con il 

profilo professionale di Addetto allõEsercizio; 

- n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, in seno alla Ripartizione Informatica, 

Statistica e innovazione;  

- n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, in seno al Magazzino aziendale;  

- n. 1 postazione di Comandante di coperta, parametro retributivo 217 (settore trasporto marittimo), con 

contratto di lavoro di tipo part -time ciclico (dal 1° marzo al 31 ottobre di ogni anno);  

- n. 1 postazioni di Marinaio, parametro retributivo 129, anchõessi con contratto di lavoro di tipo part-time 

ciclico (dal 1° marzo al 31 ottobre di ogni anno).  

Si ¯, inoltre, proceduto allõassunzione di n. 17 Operatori di esercizio, attingendo dalla relativa vigente gra-

duatoria della selezione pubblica conclusa nel 2021. A fronte di tali assunzioni di conducenti si sono registrate, 

nellõanno 2024, n. 9 risoluzioni dei rapporti di lavoro di tali profili professionali, con un delta di 8 maggiori disponi-

bilità di autisti.  

Occorre evidenziare, con riferimento al personale viaggiante, che con deliberazione n. 124 del 2023, il Con-

siglio di Amministrazione ha autorizzato il ricorso alla somministrazione a termine nella forma specifica del MOG 

(ossia con monte ore retribuito e garantito pari al 25%), per n. 10 (dieci) Operatori di esercizio, numero questo 

elevabile a 15 unità in caso di ulteriori necessità, per un periodo sperimentale di tre mesi, eventualmente proro-

gabile per ulteriori trimestri. Lõimmissione in servizio, a partire dal 2024, di tale personale ha contribuito in maniera 

sostanziale alla risoluzione di molte criticità del servizio di linea frequentemente manifestatesi nei giorni festivi e 

prefestivi, e ad apportare, in tal modo, un correttivo alla  distribuzione anomala delle assenze del personale di 

guida per la fruizione dei permessi ex legge n. 104/1992 e dei congedi parentali. Il ricorso allo strumento del 

MOG si ¯ reso necessario in quanto, nonostante gli svariati incontri intervenuti con le OO.SS. nellõambito delle 
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trattative per la verifica annuale del Premio di Risultato 2022 -2024, non si era riusciti a giungere con le stesse ad 

alcuna condivisione dei criteri da adottare  per arginare il fenomeno.  

Ancora con riferimento al personale di guida, considerato che nel mese di giugno 2025 cesserà la validità 

della graduatoria della selezione pubblica indetta per lõassunzione di Operatori di esercizio con contratti di lavo-

ro a tempo indeterminato, sarà necessario bandire, già nel corso del corrente anno, una nuova selezione pub-

blica per la formazione di una graduatoria di idonei da cui poter attingere, in relazione alle necessità aziendali, 

per il reclutamento in pianta stabile di personale viaggiante.  

Relativamente alle progressioni di carriera, il relativo regolamento, approvato con deliberazione del C.d.A. 

n. 67 del 18/06/2019, prevedeva, inizialmente soltanto per il biennio 2020 -2021, poi esteso anche al 2022, la possi-

bilità di attivare procedure selettive interne interamente riservate al personale, anche in parziale deroga rispetto 

al possesso dei titoli di studio richiesti per l'accesso dall'esterno. Entro il 31/12/2022 sono state indette le procedu-

re interne previste dal Piano dei fabbisogni, che sono state tutte completate, con attribuzione del nuovo profilo 

professionale ai vincitori.  

Allo stato, quindi, è cessata la vigenza della norma di prima applicazione prevista dal citato Regolamento 

che, pur nel rispetto dei limiti delle facoltà assunzionali, ha consentito di valorizzare le professionalità interne con 

lõespletamento di selezioni interne interamente riservate al personale di ruolo.  

Conseguentemente, per la copertura delle postazioni organiche vacanti si dovrà fare ricorso esclusiva-

mente a selezioni pubbliche, nel rispetto delle disposizioni contenute nel Regolamento per il reclutamento del 

personale.  

Il vigente Regolamento interno continuerà a trovare applicazione per le progressioni di carriera in seno alle 

Aree professionali 3 a e 4a, prevedendo che nelle stesse il passaggio da un profilo professionale a quello superio-

re (esclusa la progressione parametrale espressamente disciplinata dal CCNL) avvenga grazie alla maturazione 

della prevista esperienza maturata nel profilo di provenienza, unitamente al possesso dei requisiti richiesti dagli 

artt. 6 ed 8 del Regolamento medesimo e di ulteriori requisiti (quali la verifica del livello del tasso di assenza indi-

viduale nel triennio precedente al passaggio, la valutazione positiva dei tre livelli gerarchici superiori ed il  supe-

ramento di una prova di idoneità).  

Su proposta della Direzione aziendale, con deliberazioni n. 90, adottata il 25 settembre scorso e n. 156, as-

sunta il 26 novembre scorso, il Consiglio di Amministrazione ha modificato lõart. 8 del Regolamento, prevedendo 

una riduzione del numero di anni di esperienza necessaria per le progressioni ai parametri superiori, ferma re-

stando la sussistenza di tutti gli altri requisiti e condizioni richiesti.  

In esecuzione delle modifiche apportate, si è proceduto alla verifica, in capo a ciascun potenziale avente 

titolo, del possesso dei requisiti richiesti ed alla conseguente promozione, procedendo allõattribuzione del profilo 

professionale e del parametro più elevati, a decorre dal primo giorno del mese successivo a quello di matura-

zione del requisito della anzianità di servizio, con riconoscimento dei relativi arretrati retributivi.  

 

4.2  LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 
 

Allo scopo di garantire l'aggiornamento professionale del personale e disporre delle competenze necessa-

rie al raggiungimento degli obiettivi programmatici aziendali, è stata effettuata, nel corso del 2024, una prelimi-

nare analisi dei fabbisogni formativi finalizzati allõaggiornamento delle capacit¨ e delle competenze gi¨ esisten-

ti in Azienda.  

Successivamente si è avviata la fase di confronto con le organizzazioni sindacali aziendali, previo invio alle 
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stesse della prima ipotesi di Piano formativo relativo al triennio 2024/2026, al termine della quale sono state ac-

colte alcune richieste di modifiche o di integrazioni al Piano stesso.  

Tenendo conto, quindi, laddove possibile, delle richieste e delle proposte avanzate dalle OO.SS., è stata 

parzialmente rivisitata lõipotesi di Piano formativo, approvata dal Consiglio di amministrazione con propria deli-

berazione n. 161 del 27/12/2024.  

Il Piano predisposto, che costituisce un documento programmatico che definisce le linee formative su un 

orizzonte triennale (2024 -2026), ha natura "flessibile", in quanto dovr¨ essere monitorato ed aggiornato per tener 

conto di nuove e prioritarie necessità, sia professionali che organizzative, in coerenza con le evoluzioni del con-

testo, anche di carattere normativo, e con gli obiettivi societari.  

Al fine di utilizzare le risorse accantonate sul Conto Formazione presso il Fondo Interprofessionale Paritetico 

Nazionale per la Formazione Continua nei Servizi Pubblici Industriali denominato FONSERVIZI e riconosciuto dal 

Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale, si è reso necessario proporre alle organizzazioni sindacali la sot-

toscrizione di un accordo di condivisione in ordine alle misure previste dalla programmazione aziendale in mate-

ria di formazione.  

Lõaccordo in questione ¯ stato sottoscritto da tutte le organizzazioni sindacali riconosciute in Azienda in 

data 6 febbraio 2025 e ratificato dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 3 del 12/02/2025.  

Il Piano Formativo Aziendale approvato, denominato "Aggiornamento sicurezza, sviluppo competenze e 

comunicazione in KYMA MOBILITëó prevede una durata complessiva di 1.115 ore, articolate in 31 azioni formati-

ve da rivolgere in favore di 521 lavoratori, suddivisi in 10 Quadri, 45  impiegati e 466 operai.  

Il Piano sarà realizzato nell'arco temporale di 10 mesi decorrenti dalla data della sua approvazione da par-

te del Fondo, presso strutture interne ed esterne all'Azienda (a seconda dei casi). La formazione si svolgerà, di 

norma, durante lõorario ordinario di lavoro, non escludendo, laddove necessario, per motivi di carattere organiz-

zativo, in particolare per la formazione continua, il ricorso a prestazioni di carattere straordinario. In un 'ottica di 

conciliazione tempi vita -lavoro, da contemperare, ad ogni buon conto, con le esigenze di servizio, in relazione 

alla specificità e peculiarità del servizio che l'Azienda offre all' utenza, saranno prese in esame le richieste avan-

zate dai singoli lavoratori per effettuare la formazione soltanto durante la prestazione di lavoro ordinario.  

Il valore del contributo richiesto a Fonservizi ¯ pari a û 121.272,78. 

Tra le altre iniziative assunte in materia di formazione del personale nel corso del 2024 si segnalano, in parti-

colare, i corsi in materia di sicurezza sul lavoro (generale e specifica, in relazione al rischio lavorativo), rivolti al 

personale di nuova assunzione, in esecuzione delle determinazioni assunte in sede di Conferenza Stato -Regioni 

del 2011. Si segnala, relativamente al personale del settore idrovie, a cui si applica la disciplina contenuta nel 

Decreto Legislativo n. 271/1999, che la formazione prevista viene effettuata a bordo delle motonavi a cura dei 

comandanti delle stesse.  

 

4.3  I RAPPORTI CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI 
 

Come di consueto, anche per il 2024 lõAzienda ha curato le relazioni industriali, convocando ben 26 incon-

tri con le Organizzazioni sindacali, finalizzati, a seconda delle materie e degli argomenti trattati, a fornire infor-

mative, a svolgere i previsti confronti o a ricercare gli accordi ove previsti dal CCNL.  

In particolare, tra le tematiche di maggior rilievo oggetto del tavolo sindacale vi è stata quella del rinnovo 

dellõaccordo aziendale sul Premio di risultato, considerato che quello sottoscritto in data 23/03/2022 copriva il 

triennio 2022 -2024 e che lõart. 5 dellõAccordo Nazionale del 28/11/2015 fissa una dettagliata tempistica per lo 
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svolgimento delle trattative per il rinnovo della contrattazione di secondo livello avente contenuto economico.  

In data 25/03/2024, su richiesta delle OO.SS., si era giunti alla sottoscrizione di un Accordo integrativo 

dellõAccordo sopra menzionato, valido sino a tutto il 31/12/2024, volto ad apportare alcune modifiche allõim-

pianto del Premio.  

A norma del richiamato art. 5 dellõA.N. 28/11/2015, nei mesi scorsi si sono svolte le procedure negoziali fina-

lizzate al rinnovo delle vigente contrattazione aziendale;  

Con accordi stipulati in data 11 e il 26 settembre 2024, tra lõAzienda e le OO.SS. Filt-CGIL, Fit-CISL, UILTRA-

SPORTI, Faisa-CISAL, UGL Autoferro e SINAI, sottoscritti anche dallõAssessore con delega alle Societ¨ partecipate 

del Comune di Taranto, nelle more della sottoscrizione del nuovo Accordo per il Premio di risultato per il triennio 

2025-2027, si ¯ stabilito: 

- lõadeguamento del valore del buono pasto giornaliero previsto dalla vigente disciplina del Premio di risul-

tato al valore di û 8,00, per il periodo compreso tra il 01/10/2024 ed il 31/12/2024; 

- lõistituzione di una navetta per i lavoratori impegnati su turni serali nei giorni festivi e prefestivi; 

- la richiesta al Prefetto di Taranto, ad opera dellõAssessore alle societ¨ partecipate, di convocazione del 

Comitato provinciale per lõordine e la sicurezza. 

A seguire, nei mesi scorsi si sono tenuti con tutte le OO.SS. ulteriori incontri tesi alla negoziazione del nuovo 

impianto del Premio di risultato per il triennio 2025 -2027 (01/10/2024, 07/10/2024, 15/10/2024, 20/11/2024 e 

27/11/2024, 18/12/2024 e 31/01/2025).  

Nel corso degli incontri succitati sono state sostanzialmente definite le linee guida su cui incentrare lõazione 

aziendale del Premio di risultato per il triennio 2025 -2027. 

Nellõincontro dello scorso 6 febbraio si ¯ giunti, con tutte le OO.SS. ed alla presenza dellõAssessore alle Par-

tecipate, alla sottoscrizione dellõAccordo definitivo che discipliner¨ lõistituto del Premio di risultato del personale 

di KYMA MOBILITÀ per il triennio suddetto.  

 Lõaccordo in questione ha introdotto numerose novit¨ in materia di misurazione delle performance di 

gruppo ed individuali, alle quali sono direttamente legate le erogazioni economiche, e prevede, in particolare, 

una marcata progressività delle premialità in funzione del contenimento delle giornate di assenze, a tutto van-

taggio, si auspica, della regolarità del servizio di trasporto pubblico.  

Nella stessa giornata del 6 febbraio 2025 si sono sottoscritti altri due accordi con tutte le sei organizzazioni 

sindacali aziendali, il primo dei quali riguarda il già citato accordo di condivisione in  materia di formazione del 

personale, necessario per accedere ai fondi disponibili sul conto aziendale presso Fonservizi e lõaltro per lõinstal-

lazione di un impianto di videosorveglianza presso il Terminal òCiminoó, ai sensi dellõart. 4 dello Statuto dei Lavo-

ratori.  

Unõaltra importante tematica trattata con le OO.SS., e giunta a soluzione, ¯ stata quella della riqualificazio-

ne del personale divenuto inidoneo alle mansioni del profilo, in via temporanea o permanente. Il confronto, che 

si è giovato di diverse indicazioni pervenute dalle rappresentanze sindacali, ha consentito di attribuire nuovi 

profili professionali e mansioni compatibili con le residue idoneità fisiche del personale interessato, creando in tal 

modo le condizioni affinché nessun lavoratore fosse esodato. Gli incontri definitivi sulla materia si sono tenuti, su 

due diversi tavoli negoziali, in data 22 febbraio 2024. Successivamente sono stati emessi dalla Direzione genera-

le i provvedimenti di riqualificazione di tutto il personale con inidoneità permanente. Relativamente al persona-

le con inidoneità temporanea, nel corso del 2024, considerato il loro numero fortemente eccedentario rispetto 

al contingente ammesso dallõaccordo del 2009 allõimpiego in mansioni diverse, si ¯ ripresa la procedura di col-
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locamento provvisorio in aspettativa, a rotazione quindicinale, dello stesso personale, come previsto dal mede-

simo accordo.  

Ulteriore tema di rilievo trattato con i sindacati è stato quello del cambio turno del personale di guida, 

questione annosa, che ha richiesto interventi, a più riprese, da parte della Direzione generale e della Direzione 

tecnica aziendale, a causa di lamentate disfunzioni verificatesi nellõutilizzo delle procedure aziendali preposte 

alla richiesta di modifica del turno di guida per esigenze del personale di esercizio.  

La questione ¯ stata recentemente definita con la decisione aziendale di modificare lõattuale portale in-

formatico che prevede il cambio turno diretto tra agenti, per introdurre una soluzione diversa, che prevede la 

creazione di un algoritmo che assegni direttamente, seguendo dei criteri noti e prestabiliti, i turni tra gli agenti 

che ne fanno richiesta. La modifica del software è stata già richiesta alla società fornitrice e nelle prossime setti-

mane si potrà implementare il nuovo sistema.  

In conclusione, lõimportanza degli accordi sottoscritti con le Organizzazioni dei lavoratori nellõultimo anno 

costituiscono motivo di particolare soddisfazione, oltre che di apprezzamento, per il contributo da queste sem-

pre offerto ai tavoli di trattativa. Anche in questo caso gli argomenti trattati sono stati molteplici e le trattative 

non sono state sempre agevoli, ma la novit¨, salutata con particolare soddisfazione dallõAzienda, ¯ stata la 

riunificazione dei tavoli di trattativa nel corso del secondo semestre del 2024, considerato che da anni si condu-

cevano tutti gli incontri su due tavoli separati, ai quali sedevano diversi raggruppamenti di RSA. Quello che con-

ta, tuttavia, ¯ lõaver portato a soluzione, con reciproca soddisfazione delle parti trattanti, problematiche che 

interessano tutto il personale aziendale ed, in particolare, la definizione dellõaccordo per il nuovo triennio del 

premio di risultato, che riconoscerà i giusti meriti al personale e contribuirà a recuperare la perdita del potere di 

acquisto delle retribuzioni causata dalla spirale inflazionistica generata, nel corso del biennio 2021 -2022, dalla 

diffusione della pandemia da Covid.  

 

5. LE INIZIATIVE ATTUATE A TUTELA DELLA SICUREZZA E DELLA SALUTE NEI 

LUOGHI ED AMBIENTI DI LAVORO E DELLõAMBIENTE  
 

 Si evidenzia che, in materia di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, lõAzienda, gi¨ nel corso dellõan-

no 2023, si è dotata ed ha implementato un sistema di gestione conforme allo standard internazionale ISO 

45001.  

La Norma ISO 45001, che ha sostituito la norma BS OHSAS 18001, identifica lo standard internazionale che 

fissa i requisiti che deve avere un sistema di gestione a tutela della Salute e Sicurezza dei lavoratori.  

KYMA MOBILITÀ S.p.A., quindi, si è dotata di un Sistema di Gestione, formulando obiettivi e politiche specifi-

che per ridurre i rischi per la persona derivanti dalle proprie attività lavorative, con il precipuo scopo di comple-

tare e razionalizzare lõapplicazione del sistema elaborato dal D.Lgs. 81/08 e successive modifiche e integrazioni. 

LõAdozione di un sistema conforme allo standard suddetto ha portato KYMA MOBILITë S.p.A. a:  

- controllare e mantenere la conformità legislativa e monitoraggio della sicurezza e salute sui luoghi di la-

voro;  

- diminuire i rischi di sanzioni amministrative e penali;  

- ridurre i costi assicurativi;  

- migliorare lõimmagine aziendale verso il cliente esterno e interno; 

- prevenire dellõinsorgenza di malattie professionali; 
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- disporre di uno strumento di salvaguardia del patrimonio aziendale;  

- garantire un approccio sistematico e preordinato alle emergenze derivate da infortuni e incidenti;  

- migliorare il rapporto e la comunicazione con le Autorità;  

- disporre di uno strumento di supporto nelle decisioni di investimento o di cambiamento tecnologico;  

- accedere alle agevolazioni nelle procedure di finanziamento e semplificazioni burocratiche/

amministrative;  

- ridurre gli infortuni sul lavoro;  

- eliminare il turn -over per la sostituzione degli infortunati e dei malati.  

Il sistema di gestione conforme allo standard è stato certificato in data 13 aprile 2023 dal RINA (n. 22 TA 196 

MS). 

In materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2024 KYMA MOBILITÀ ha posto in essere 

diverse attività che hanno avuto il preciso fine di migliorare sensibilmente gli ambienti di lavoro. Tra queste si se-

gnalano:  

- lõisolamento termico e la protezione con guaina del terrazzo dei reparti officina lato OVEST, con la predi-

sposizione di nuovi pluviali per lo scarico delle acque piovane. La stessa attività, relativamente al lato EST, 

era già stato effettuata nel 2023;  

- il completamento della ristrutturazione dei locali annessi allõofficina aziendale, mediante il rifacimento 

completo dellõimpianto elettrico, degli intonaci delle pareti e del soffitto; ¯ stato, inoltre, sostituito lõimpianto 

di illuminazione ed è stato installato un climatizzatore a pompa di calore per la climatizzazione estiva/

invernale del reparto.  

- la sostituzione di diversi quadri elettrici obsoleti e la predisposizione di nuove linee elettriche;  

- lõacquisto e lõinstallazione del nuovo impianto di lavaggio degli autobus; 

- la bonifica e la pulizia completa dellõofficina da rifiuti di polvere e da altri materiali accumulati negli anni, 

effettuata da ditta specializzata;  

- lõavvio delle attivit¨ finalizzate alla sostituzione delle finestre in plexiglass dellõofficina e del relativo portone 

di accesso. Tali attività saranno completate nel primo semestre del 2025 garantendo migliori condizioni 

termiche allõinterno dellõofficina; 

- la manutenzione dellõimpianto antincendio a idranti di piazzale ed officina, realizzata da una ditta esterna, 

che ha effettuato i controlli con frequenza maggiore rispetto alla normativa (base mensile e non semestra-

le).  

Nel documento di Valutazione dei Rischi ¯ possibile verificare lõanalisi e la valutazione effettuata in ordine 

ai rischi relativi alla sicurezza, nonché le misure e le cautele poste in essere al fine di ridurre e prevenire potenziali 

incidenti, infortuni o malattie, comunque correlati alla prestazione lavorativa resa.  LõAzienda ha mantenuto, nel 

corso del 2024, la Certificazione del Sistema di Gestione della Sicurezza al fine di migliorarne la gestione median-

te il controllo di un Ente di certificazione esterno (RINA).  

Dal punto di vista strettamente ambientale, lõAzienda, anche nel corso dellõultimo esercizio, ha concentra-

to lõattenzione sulla questione che interessa il deposito in cui si svolgono le operazioni di manutenzione e lavag-

gio degli autobus aziendali.  

Nel corso del 2024 lõAzienda ¯ stata oggetto di diverse ispezioni da parte del Servizio di Prevenzione e Sicu-

rezza (SPESAL), il più delle volte a seguito di segnalazione da parte degli RR.LL.SS. o delle R.S.A.. Tra queste si an-

noverano le seguenti:  
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- ispezione del 10/07/2024, conseguente alla segnalata presenza di blatte, che ha riguardato i locali azien-

dali (spogliatoio, uffici magazzino, officina, uffici amministrativi, uffici tecnici, area lavaggio mezzi e tutti i 

locali igienici), nel corso della quale non sono state riscontrate le situazioni oggetto dellõesposto (verbale 

60/AD/2024 del 10/07/2024 protocollo 11690/2024). Non ¯ stata comminata alcuna sanzione, n® azione 

conseguente;  

- ispezione del 16/07/2024, conseguente alla segnalazione degli RR.LL.SS. circa i lavori eseguiti alle alte tem-

perature estive ed a seguito di ordinanza Comune/Regione, che ha riguardato gli stessi ambienti di lavoro 

visionati qualche giorno prima. Il conseguente verbale di ispezione (protocollo 12055/2024 del 16/7/2024) 

ha evidenziato la presenza di alcuni bus con aria condizionata non funzionante. A seguito di tale ispezione 

è stato revisionato il Documento di Valutazione dei Rischi, con le indicazioni di esposizione al calore eviden-

ziate e sono state modificate le fasce orarie di lavoro di alcune categorie di lavoratori (officina, sosta).  

- sopralluogo ispettivo del 29/07/2024, conseguente ad una segnalazione pervenuta in data 12/07/2024, con 

la quale erano state evidenziate problematiche relative alla mancata applicazione della normativa vigen-

te in materia di igiene e sicurezza sul lavoro. Il sopralluogo ha riguardato la sede operativa aziendale, in par-

ticolar modo tutti i servizi igienici. Tutte le richieste e/o prescrizioni sono state ottemperate nei tempi richiesti.  

Dal punto di vista strettamente ambientale, lõAzienda, anche nel corso dellõultimo esercizio, ha concentra-

to lõattenzione sulla questione che interessa il deposito in cui si svolgono le operazioni di manutenzione e lavag-

gio degli autobus aziendali.  

Le attività svolte da KYMA MOBILITÀ vanno annoverate tra quelle a basso impatto ambientale per quanto 

attiene a tutti gli elementi potenzialmente in grado di influenzare lõatmosfera, lõaria, lõacqua, il suolo, il territorio. 

Gli aspetti da considerare per il monitoraggio del rischio legato allõinquinamento ambientale sono: 

- la gestione del depuratore del trattamento delle acque rivenienti dallõimpianto di lavaggio dei bus; 

- lo smaltimento dei rifiuti speciali, pericolosi e non pericolosi;  

- lõinquinamento prodotto dai bus giornalmente impiegati nel servizio di linea. 

La gestione e la manutenzione dellõimpianto di depurazione sono affidate ad una societ¨ esterna a ci¸ 

abilitata, individuata mediante gara.  

Il contratto in vigore è di durata triennale; la società che gestisce il depuratore è stata individuata median-

te procedura negoziata 20/2021 ed il contratto è entrato in vigore il giorno 01/02/2022.  

Trattandosi della stessa ditta aggiudicataria della precedente procedura negoziata si è potuta garantire 

una maggiore continuità nella gestione degli impianti.  

La manutenzione dellõimpianto di depurazione ¯ giornaliera. Il controllo delle acque depurate ¯ effettuato 

dal gestore dellõimpianto con frequenza mensile, attraverso il prelievo di campioni che vengono sottoposti allõe-

same chimico presso laboratori specializzati. La finalità è quella di controllare la qualità delle acque al termine 

del ciclo di depurazione e prima della immissione nella pubblica fognatura, immissione autorizzata dallõEnte Ac-

quedotto Pugliese.  

LõAcquedotto effettua periodicamente dei prelievi di campioni che provvede ad analizzare tramite suoi 

laboratori. Nel corso del 2024 i controlli da parte di AQP sono avvenuti il 16/04/2024 ed il 26/09/2024. Da tali ana-

lisi non sono emerse irregolarit¨ e/o malfunzionamento dellõimpianto. 

Il controllo dei livelli di inquinamento ambientale legato alla presenza dei rifiuti speciali, pericolosi e non 

pericolosi, prodotti dalla totalità delle attività aziendali svolte, è assicurato dalle procedure di smaltimento segui-

te, che attualmente ineriscono le categorie di rifiuti sotto riportate, con relativi codici CER.  
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È in corso la fornitura seguita alla gara n. 03/2024 del 8/02/2024 relativa allo smaltimenti dei rifiuti prodotti, 

pericolosi e non.  

Purtroppo, nemmeno nellõanno 2024 si ¯ potuto procedere agli adeguamenti dellõarea utilizzata per il 

deposito degli autobus e per il lavaggio degli stessi alle normative in materia ambientale. Per acquisire ulteriori 

informazioni sulla questione occorre risalire al 14 febbraio 2018, data in cui fu presentata dallõallora AMAT allo 

Sportello Unico delle Attivit¨ Produttive del Comune di Taranto, unõistanza tesa allõottenimento dellõautorizzazio-

ne unica ambientale. Nel suddetto documento furono illustrati i lavori necessari allõadeguamento degli impianti 

ed i relativi progetti, tra cui quello per la realizzazione dellõimpianto di raccolta delle acque di prima pioggia. 

Esaminata la documentazione prodotta, il 20 settembre 2019, lõAcquedotto Pugliese S.p.A. comunic¸ al Comu-

ne, alla Provincia di Taranto ed allõallora AMAT il proprio parere favorevole allo scarico delle acque reflue indu-

striali nella rete fognaria pubblica, previo trattamento nel depuratore esistente, per un periodo di 18 mesi, al fine 

di consentire allõAzienda la realizzazione dei lavori necessari. 

Nel corso del 2024 il responsabile dellõarea impianti ha attivato la procedura per la richiesta del rinnovo 

dellõautorizzazione allo scarico temporaneo dei reflui del depuratore in pubblica fognatura. Lõiter si ¯ concluso 

nel mese di Marzo 2025, con lõemissione del provvedimento. 

In attesa di acquisire il titolo di possesso dal Comune di Taranto, è stata avviata la procedura per la proget-

tazione esecutiva dellõimpianto di prima pioggia, necessario per lõadeguamento del piazzale di deposito bus 

mediante affidamento ad un tecnico incarico.  

In tale occasione si preveder¨ il revamping dellõimpianto di depurazione, al fine di migliorarne le prestazioni 

ed aumentarne lõaffidabilit¨. 

Occorre tuttavia evidenziare che KYMA MOBILITÀ è, allo stato, impossibilitata a completare i lavori di ade-

guamento alla normativa ambientale delle suddette aree poiché è in attesa che il Comune di Taranto porti a 

compimento le procedure di cessione, in proprietà o in locazione, dei suoli censiti come proprietà comunale, 

ma che, di fatto, sono in uso allõAzienda sin dagli anni sessanta dello scorso secolo. La natura precedentemente 

demaniale della porzione di suolo in questione, infatti, ha reso probabilmente complesso il procedimento teso al 

trasferimento in capo allõAzienda di diritti reali, la cui titolarit¨ ¯ necessaria per lõottenimento delle autorizzazioni 

ambientali di cui sopra.  

Si auspica che nel corso del 2025 Comune e KYMA MOBILITÀ possano addivenire alla definitiva risoluzione 

della vicenda, con conseguente ottenimento della titolarit¨ dellõarea in questione in capo allõAzienda. 

Ci¸ consentir¨ allõAzienda di realizzare sullõarea in questione lõimpianto per la raccolta delle acque di 

prima pioggia, la cui progettazione, secondo quanto sopra accennato, è già stata affidata ed è in fase di ulti-

mazione.  

 

5.1  IL REPORT DI SOSTENIBILITë 

 
Il 5 gennaio 2023 è entrata in vigore la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Questa nuova 

direttiva rende più moderne e rafforza le norme relative alle cosiddette informazioni di sostenibilità, specificata-

mente ambientali, sociali e di governance, che le imprese devono rendicontare. In base alla CSRD, un numero 

sempre maggiore di grandi aziende, nonché di PMI quotate, dovrà dotarsi di uno strumento di rendicontazione 

di sostenibilit¨. Le nuove regole hanno lõobiettivo di garantire alle diverse tipologie di stakeholder lõaccesso alle 

informazioni di cui hanno bisogno per valutare lõimpatto delle strategie e delle azioni dõimpresa sulle persone e 

sullõambiente. Allo stesso tempo intendono garantire agli investitori la possibilit¨ di valutare i rischi e le opportuni-

tà di natura finanziaria derivanti dai cambiamenti climatici e da altre questioni di sostenibilità. Le aziende sog-
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gette alla CSRD dovranno rendicontare secondo gli European Sustainability Reporting Standards (ESRS).  

Secondo la NFRD, le grandi aziende dovevano pubblicare informazioni relative a questioni ambientali, 

sociali e trattamento dei dipendenti, rispetto dei diritti umani, lotta alla corruzione e alle tangenti, diversità nei 

consigli di amministrazione (in termini di età, genere, percorso formativo e professionale). La NFRD prevedeva 

che tali regole di rendicontazione si applicassero alle grandi aziende di interesse pubblico con più di 500 dipen-

denti (circa 11.700 grandi aziende e gruppi, costituiti da società quotate, banche, compagnie di assicurazione, 

altre società definite dalle autorità nazionali come enti di interesse pubblico).  

Con la CSRD, il numero di aziende interessate dallõobbligo di rendicontazione arriva quasi 

a 50.000 (contro le 11.000 precedentemente soggette alla NFRD). Pi½ in dettaglio: 

- al  1° gennaio 2024  sono soggette alla direttiva le imprese quotate che hanno almeno 500 dipendenti e 

almeno una tra le seguenti caratteristiche (ovvero le stesse imprese già soggette alla NFRD):  

¶ attivo patrimoniale superiore a 20 mln û; 

¶ ricavi netti superiori a 40 mln û. 

-  Dal 1Á gennaio 2025 lõobbligo di rendicontazione si espander¨ anche alle grandi imprese non quotate che 

rispettano almeno due dei criteri seguenti:  

¶ attivo patrimoniale superiore a 25 mln û; 

¶ ricavi netti superiori a 50 mln û; 

¶ numero medio di dipendenti maggiore o uguale a 250. 

-  Dal 1Á gennaio 2026 saranno soggette anche le PMI quotate che possiedono almeno due dei criteri se-

guenti:  

¶ attivo patrimoniale superiore a 450.000 û; 

¶ ricavi netti superiori a 900.000û; 

¶ numero medio di dipendenti maggiore o uguale a 10. 

-  Dal 1Á gennaio 2028 saranno soggette a tale obbligo anche le imprese figlie e succursali con capogrup-

po extra -UE con determinate caratteristiche.  

Con scadenza a partire dal 1Á gennaio 2026 (con riferimento allõesercizio 2025), lõobbligo, pertanto, si 

estenderà, salvo rinvii, anche a KYMA MOBILITÀ, che supera due dei tre parametri previsti per tale scadenza.  

A tal proposito, con pacchetto cosiddetto òOmnibusó presentato dalla Commissione europea al Parla-

mento europeo in merito agli obblighi di sostenibilità per le imprese,  sono state proposte alcune semplificazioni, 

tra cui il rinvio di due anni per lõentrata in vigore degli obblighi di rendicontazione per le imprese che non erano 

precedentemente tenute alla presentazione della dichiarazione non finanziaria e lõaumento dimensionale delle 

imprese obbligate, con la previsione che lõobbligo di rendicontazione riguarder¨ solo le imprese con più di 1000 

dipendenti.  

Il pacchetto omnibus rappresenta una proposta della Commissione Europea e dovrà seguire il percorso 

legislativo previsto dal diritto dellõUnione.  

La proposta sar¨ sottoposta allõesame del Parlamento Europeo e del Consiglio dellõUE, che potranno mo-

dificarla prima della sua approvazione definitiva.  

Successivamente, una volta adottata, gli Stati membri avranno un periodo di tempo di 12 mesi dalla data 

di entrata in vigore della direttiva per recepirla negli ordinamenti nazionali.  

Occorrer¨, pertanto, seguire nei prossimi mesi lõiter di tale proposta, al fine di porre in essere, nel caso di 

mancato accoglimento, quanto necessario per rispettare, nel breve termine concesso, i termini attualmente 

previsti per gli adempimenti.  
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6. I SISTEMI INTERNI DI GESTIONE E CONTROLLO 

 
Sistema UNI EN ISO 9001:2015  

KYMA MOBILITë S.p.A., nel corso dellõesercizio 2024, ha mantenuto il proprio sistema di gestione per la quali-

tà conforme allo standard internazionale UNI EN ISO 9001:2015.  

 

Il sistema unitario  

Attuando quanto disposto dallõANAC con deliberazione nÁ 1134/2017, relativamente agli adempimenti ri-

chiesti alle Società in controllo pubblico, KYMA MOBILITÀ S.p.A., sin dal 2018, ha adottato un sistema unitario, 

attraverso il quale, da un lato, intende prevenire la commissione delle fattispecie criminose presupposto della 

responsabilit¨ amministrativa degli enti cui al D.Lgs. n. 231/01, commesse a suo interesse o vantaggio. Dallõaltro 

lato, col medesimo strumento, nello specifico ambito dei reati contro la P.A., intende scongiurare il rischio che al 

suo interno possano verificarsi fenomeni corruttivi, largamente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio, 

ma anche un danno alla società, in virtù delle disposizioni dettate dalla Legge n. 190/2012 e successive modifi-

che ed integrazioni.  

Lõunitariet¨ del sistema si pone come requisito essenziale per dotare la Societ¨ di strumenti di tutela uniformi 

e coerenti tra loro, senza, tuttavia, che gli stessi perdano la loro individualità. Al riguardo si fa presente che sia il 

Modello organizzativo di gestione e controllo sia il Piano triennale di prevenzione della corruzione hanno le me-

desime finalità: impartire codici di condotta tesi a fare in modo che la KYMA MOBILITÀ S.p.A. operi sempre se-

condo Legge, scegliendo, tra più soluzioni, tutte legali, quella ritenuta più etica. Resta, tuttavia, incontrovertibile 

la circostanza che gli indicati strumenti godano di una propria identità, che non deve perdersi per effetto 

dellõintegrazione. Per tale ragione, nella presente relazione gli strumenti indicati saranno trattati separatamente.  

 

Piano triennale anticorruzione  

KYMA MOBILITÀ S.p.A., in quanto società a totale partecipazione pubblica, è tenuta ad adottare il Piano 

Triennale di Prevenzione della corruzione, attraverso il quale sono definite le strategie di prevenzione dei feno-

meni corruttivi nellõambito dellõorganizzazione.  

In data 8 febbraio 2024 la Società, tenuto conto degli avvenimenti più significativi intervenuti, ha provvedu-

to allõaggiornamento del proprio piano, emanando quello relativo al triennio 2024-2026. Lõelaborazione dellõag-

giornamento citato ¯ avvenuta a seguito di una capillare analisi dellõorganizzazione, dei suoi processi aziendali, 

dei suoi meccanismi di funzionamento. Nel documento, pubblicato sul sito internet aziendale, sono state illustra-

te le iniziative volte alla riduzione del rischio che fenomeni corruttivi si propaghino allõinterno dellõorganizzazione, 

risolvendosi in un danno o, a seconda del concreto atteggiarsi dei comportamenti criminosi,  in un vantaggio 

per la società.  

Il piano triennale non ha subito particolari modificazioni per lõesercizio 2024.  

 

Il Modello Organizzativo di gestione e controllo  

Nel corso dellõesercizio 2023, KYMA MOBILITë S.p.A. ha provveduto allõaggiornamento del proprio modello 

organizzativo di gestione e controllo, teso alla prevenzione delle fattispecie criminose presupposto della respon-

sabilità amministrativa degli enti, adeguandolo, anzitutto, alle novità normative sopraggiunte, che hanno au-

mentato la pletora di reati presupposto della responsabilità amministrativa degli enti. In particolare oggetto di  
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revisione è stata la parte speciale del sistema.  

In particolare, con deliberazione n. 22 del 09/03/2023, il Consiglio di amministrazione ha approvato il do-

cumento di aggiornamento del Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 òMOGó di KYMA MOBILITć, apportan-

dovi le seguenti integrazioni:  

a) inserimento di nuovi reati allõinterno del catalogo 231 o modifica di reati gi¨ presenti nel catalogo; 

b) previsione di una sezione dedicata al whistleblowing ai sensi della Legge 179/2017 e del successivo D.Lgs. n. 

24/2023;  

c) implementazione della sezione della parte speciale dedicata ai reati ambientali;  

d) inserimento, tra i reati rilevanti, di quello di cui all'art. 603 -bis c.p. òIntermediazione illecita e sfruttamento del 

lavoroó. 

Le integrazioni si sono rese necessarie in virtù delle novità normative intervenute nel primo semestre 2022, ed in 

particolare:  

a)  Art. 28-bis, 1 co., lett. b) n. 2 D.L. 4/2022 òMisure sanzionatorie contro le frodi in materia di erogazioni pubbli-

cheó che ha modificato i seguenti reati in materia di erogazioni pubbliche presenti nel catalogo 231:  

- Art. 316-bis c.p. òMalversazione di erogazioni pubblicheó; 

- Art. 316-ter c.p. òIndebita percezione di erogazioni pubblicheó; 

- Art. 640-bis c.p. òTruffa aggravate per il conseguimento di erogazioni pubblicheó; 

b)  Legge 9 marzo 2022, n. 22 òDisposizioni in materia di reati contro il patrimonio culturaleó che inserisce allõin-

terno del Codice Penale il Titolo VIII -bis òDei delitti contro il patrimonio culturaleó e prevede, per la maggior 

parte dei nuovi reati, la responsabilit¨ dellõente ai sensi del D.Lgs. 231/2001; 

c)  Le ulteriori novit¨ normative introdotte dal Decreto Legislativo 8 novembre 2021, n. 184 recante òAttuazione 

della direttiva (UE) 2019/713 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 aprile 2019, relativa alla lotta 

contro le frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento diversi dai contanti e che sostituisce la decisione qua-

dro 2001/413/GAI del Consiglioó. Tale novella ha introdotto lõart. 25-octies.1  (Delitti in materia di strumenti di 

pagamento diversi dai contanti) nel D.Lgs. 231/2001, estendendo la responsabilità amministrativa degli enti 

ai reati di:  

- Art. 493-ter  c.p. "Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti"  (sanzione 

pecuniaria tra 300 e 800 quote);  

- Art. 493-quater  "Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a 

commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti"  (sanzione pecuniaria sino a 

500 quote);  

- Art. 640-ter  "Frode informatica"  nell'ipotesi aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di 

valore monetario o di valuta virtuale  (sanzione pecuniaria sino a 500 quote).  

 Nel corso dellõesercizio lõOrganismo di Vigilanza ha provveduto a tenere sotto controllo il sistema, valutando-

ne efficacia ed adeguatezza e monitorando i processi più sensibili al rischio reato.  

 

Sistema Whistleblowing  

In attuazione del  Decreto Legislativo 10 marzo 2023 n. 24, pubblicato in G.U. in data 15.03.2023, recante il 

recepimento della Direttiva (UE) 2019/1937 riguardante òla protezione delle persone che segnalano violazioni 

del diritto dellõUnioneó (cd. disciplina Whistleblowing), KYMA MOBILITë ha, nel corso del 2023, adeguato a tale 

normativa la preesistente specifica procedura finalizzata a disciplinare il processo di trasmissione, ricezione, ana-

lisi e gestione delle segnalazioni (cd. òWhistleblowingó) su informazioni, adeguatamente circostanziate, riferibili al 
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Personale della Società e/o Terzi relative a violazioni di leggi e regolamenti, del Codice Etico, del Modello Orga-

nizzativo di gestione e controllo ex D.lgs. n. 231/2001 e del sistema di regole e procedure ad esso correlate, non-

ch® violazioni del diritto dellõUE.  

Scopo dello strumento adottato è, da un lato, quello di rimuovere i fattori che possono ostacolare o disin-

centivare il ricorso allõistituto e dallõaltro quello di fornire indicazioni operative relative a oggetto, contenuti, de-

stinatari e modalità di trasmissione delle segnalazioni e le forme di tutela che vengono offerte al segnalante e 

agli altri soggetti coinvolti.   

Sono oggetto di segnalazione tutte le violazioni delle disposizioni nazionali e dellõUE che ledono lõinteresse 

pubblico o lõintegrit¨ dellõamministrazione pubblica o dellõente, di cui i segnalanti siano venuti a conoscenza nel 

contesto lavorativo in cui operano.  

Le segnalazioni possono essere effettuate da:  

Å   lavoratori dipendenti e autonomi;  

Å   collaboratori, liberi professionisti, consulenti, partners, soci in affari e fornitori (anche in appalto o subappalto 

o subfornitura);  

Å   volontari, tirocinanti;  

Å   soci, azionisti e persone con funzione di direzione, amministrazione e controllo, vigilanza o rappresentanza;  

Å   in generale, chiunque sia legittimo portatore di un interesse nei confronti dellõattivit¨ aziendale. 

La disciplina si applica anche a segnalazioni che riguardino violazioni realizzate nellõambito di un rapporto 

di lavoro poi terminato; nonché a coloro il cui rapporto non sia ancora iniziato, qualora le informazioni sulle vio-

lazioni siano state acquisite durante la selezione, o in altre fasi precontrattuali.  

A tutte le categorie di soggetti indicate si applicano le tutele previste dalla Legge e dalla procedura azien-

dale. La tutela è altresì riconosciuta a: facilitatore, persone del medesimo contesto lavorativo del segnalante, 

colleghi di lavoro del segnalante, che lavorano nel suo medesimo contesto lavorativo e che con lui hanno un 

rapporto abituale o corrente, enti di proprietà del segnalante, enti presso cui il segnalante, denunciante o chi 

effettua una divulgazione pubblica lavorano.  

Le segnalazioni possono avere a oggetto:  

a)  condotte illecite rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 nonché  violazioni di leggi e regolamenti, del Codi-

ce Etico, del Modello Organizzativo di gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001, nonché del sistema di 

regole e procedure ad esso correlate e di cui lõente si ¯ dotato. A solo titolo esemplificativo, ma non 

esaustivo, oggetto di segnalazione sono lõintera gamma dei reati ð presupposto previsti nel D.lgs. n. 

231/2001, gli abusi di potere da parte di quanti allõinterno dellõente rivestano posizioni apicali, i fatti in cui ð 

a prescindere dalla rilevanza penale del comportamento ð venga in evidenza un modus operandi etica-

mente scorretto, che possa nuocere allõente;  

b)  illeciti commessi in violazione della normativa dellõUE indicata nellõAllegato 1 al Decreto e di tutte le di-

sposizioni nazionali che ne danno attuazione. Si tratta di illeciti relativi ai seguenti settori: contratti pubblici; 

servizi, prodotti e mercati finanziari e prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo; sicu-

rezza e conformità dei prodotti; sicurezza dei trasporti; tutela dell'ambiente; radioprotezione e sicurezza 

nucleare; sicurezza degli alimenti e dei mangimi e salute e benessere degli animali; salute pubblica; pro-

tezione dei consumatori; tutela della vita privata e protezione dei dati personali e sicurezza delle reti e dei 

sistemi informativi;  

c)  atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell'Unione Europea (art. 325 del TFUE lotta contro la fro-
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de e le attivit¨ illegali che ledono gli interessi finanziari dellõUE) come individuati nei regolamenti, diretti-

ve, decisioni, raccomandazioni e pareri dellõUE. Si pensi, ad esempio, alle frodi, alla corruzione e a qual-

siasi altra attivit¨ illegale connessa alle spese dellõUnione;  

d)  atti od omissioni riguardanti il mercato interno, che compromettono la libera circolazione delle merci, 

delle persone, dei servizi e dei capitali (art. 26, paragrafo 2, del TFUE). Sono ricomprese le violazioni delle 

norme dell'UE in materia di concorrenza e di aiuti di Stato, di imposta sulle imprese e i meccanismi il cui 

fine è ottenere un vantaggio fiscale che vanifica l'oggetto o la finalità della normativa applicabile in 

materia di imposta sulle imprese;  

e)  atti o comportamenti che vanificano l'oggetto o la finalità delle disposizioni dell'Unione Europea nei set-

tori indicati ai punti precedenti.  

Sono escluse le contestazioni:  

1. legate a un interesse personale del segnalante, che attengono ai rapporti individuali di lavoro;  

2. in materia di difesa e sicurezza nazionale;  

3. relative a violazioni già disciplinate in alcuni settori speciali (servizi finanziari, prevenzione riciclaggio, 

terrorismo, sicurezza nei trasporti, tutela dellõambiente). 

Le condotte illecite segnalate al Responsabile delle Segnalazioni devono riguardare:  

- situazioni di cui il soggetto sia venuto direttamente a conoscenza «in ragione del rapporto di lavoro» e, 

quindi, ricomprendono certamente quanto si è appreso in virtù della mansione svolta;  

- notizie che siano state acquisite in occasione e/o a causa dello svolgimento delle mansioni lavorative, 

seppure in modo casuale (per esempio in caso di trasferimento, comando, distacco del dipendente 

presso unõaltra societ¨ o situazioni analoghe); 

- notizie di cui il soggetto sia venuto a conoscenza in quanto stakeholder dellõEnte o in occasione dei suoi 

rapporti con lõente, bench® sporadici.  

La gestione e la verifica sulla fondatezza delle circostanze rappresentate nella segnalazione sono affidate 

al Responsabile delle Segnalazioni, che vi provvede nel rispetto dei principi dõimparzialit¨ e riservatezza, 

compiendo ogni attivit¨ ritenuta opportuna, inclusa lõaudizione personale del segnalante e di eventuali altri 

soggetti che possono riferire sui fatti segnalati.  

 

7. LE ALTRE AZIONI DELLõORGANO AMMINISTRATIVO 

 
Nel corso dellõanno 2024, lõOrgano amministrativo, oltre alle attivit¨ gi¨ descritte nei punti precedenti 

(investimenti, politiche del personale, innovazione dei processi, ecc.), ha adottato le seguenti deliberazioni di 

particolare rilevanza:  

- Massa vestiario biennio 2023 -2024: presa atto e ratifica accordo raggiunto con le OO.SS. il 04/12/2023 

(delibera n. 7 del 10/01/2024);  

- Approvazione manuale della conservazione documenti informatici (delibera n. 10 del 18/01/2024);  

- Approvazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della  trasparenza. Aggiorna-

mento 2023 (delibera n. 11 dellõ08/02/2024); 

- Gestione digitale della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. Affidamento alla società LSERVICE s.r.l.  

(delibera n. 21 dellõ08/02/2024); 

http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it
http://www.amat.taranto.it
mailto:amat@amat.ta.it


43 

 

KYMA MOBILITë S.p.A. 
Societ¨ per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 
Via Cesare Battisti, 657 ð 74121 Taranto / 099 7356111 ð Fax 099 7794247 
www.kymamobilita.it ð kymamobilita@kymamobilita.it ð PEC: kymamobilita@pec.kymamobilita.it 
C.F., P.IVA e NÁ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 ð Capitale Sociale û 2.340.463,00 int. vers. 

43 
 

 

- Avviso esplorativo per manifestazione di interesse per il conferimento di un incarico professionale di ad-

detto stampa. Autorizzazione alla pubblicazione (delibera n. 25 del 27/02/2024);  

- Rinnovo del certificato di prevenzione incendi per tutte le attività (officina, impianti produzione di calore, 

impianti di produzione energia elettrica, deposito bombole di gas, impianto di distribuzione fisso di gaso-

lio) (delibera n. 26 del 27/02/2024);  

- Abbonamento per la sosta valido in una zona ridotta, a cavallo delle zone di sosta A e B (delibera n. 30 

del 27/02/2024);  

- Procedura negoziata n. 19/2022, in due lotti, per lõaffidamento biennale del servizio di trasferimento, con-

servazione, custodia e consultazione della documentazione cartacea di KYMA MOBILITÀ S.p.A., nonché 

del servizio di digitalizzazione di tale documentazione. Presa dõatto parere dellõAvv. Claudio Orazio. De-

terminazioni conseguenti (delibera n. 33 del 27/02/2024);  

- Autorizzazione per la sottoscrizione di convenzione con lõASL di Taranto per lõesecuzione di accertamenti 

sanitari ed emissione giudizi ex D.M. n. 88/1999 del personale (delibera n. 35 del 27/02/2024);  

- Ulteriori modificazioni al nuovo impianto tariffario dei servizi di trasporto pubblico locale approvato con 

deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 del 09/03/2023 e avvio del nuovo sistema di biglietta-

zione elettronica (delibera n. 36 del 27/02/2024);  

- Ratifica accordo aziendale sottoscritto il 25 marzo 2024 con le OO.SS. FILT -CGIL, FIT-CISL, UILTRASPORTI, 

FAISA-CISAL, UGL AUTOFERROTRANVIERI E SINAI ed avente ad oggetto òModifiche allõaccordo sul premio 

di risultato di KYMA MOBILITëó (delibera n. 37 del 27/02/2024); 

- Incarico professionale per la progettazione della nuova rete dei trasporti pubblici urbani di Taranto nella 

sua configurazione definitiva comprensiva delle due linee di BRT e nel suo assetto transitorio durante la 

loro realizzazione. Autorizzazione della sottoscrizione incarico allõing. Ciurnelli (delibera n. 39 del 

11/04/2024);  

- Sviluppo applicazione turistica con audioguida. Affidamento alla società CROWN M ITALY s.r.l. (delibera 

n. 48 del 11/04/2024);  

- Approvazione del progetto di bilancio dellõesercizio chiuso al 31/12/2023 (delibera n. 51 del 07/05/2024); 

- Approvazione della Relazione sul governo societario per lõesercizio 2023, ex art. 6, comma 2, del D.LGS. N. 

175/2016 (delibera n. 52 del 07/05/2024);  

- Proroga graduatoria aperta per lõassunzione con contratto di lavoro a tempo indeterminato di Operatori 

di esercizio (delibera n. 59 del 07/05/2024);  

- Avviso pubblico per lõacquisizione di candidature per lõaffidamento dellõincarico, di durata annuale, 

eventualmente rinnovabile per un ulteriore anno, di Direttore generale della Società. Approvazione

(delibera n. 70 del 31/05/2024);  

-  Presa dõatto ed approvazione dellõAccordo aziendale sottoscritto da KYMA MOBILITć e FEDERMANAGER 

PUGLIA ð Delegazione di Taranto in data 17 06 2024 (Adeguamento delle retribuzioni dei dirigenti in servi-

zio) (delibera n. 73 del 20/06/2024);  

- Affidamento di incarico ad una società specializzata finalizzato alla valutazione delle posizioni organizzati-

ve dei Quadri aziendali e per la determinazione delle indennità legate alle funzioni svolte (delibera n. 84 

del 19/072024);  

- Affidamento incarico alla società L.G. SOLUTION di integrazione nella procedura di gestione documenta-

le fornita di un sistema di workflow autorizzativo di acquisti, pagamenti, ecc. Offerta del 02/07/2024, prot.  
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- 11295/2024 (delibera n. 86 del 19/072024);  

- Ratifica nota di iscrizione di KYMA MOBILITÀ a CONFINDUSTRIA (delibera n. 93 del 19/072024);  

- Settimana Europea della Mobilità Sostenibile 2024 ð iniziative conseguenti (delibera n. 104 del 13/09/2024);  

- Modifica del òRegolamento per gli appalti di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alle soglie comunitarie 

(delibera n. 121 del 13/09/2024);  

- Incarico professionale per i servizi di ingegneria riguardanti lõattivit¨ di redazione della progettazione esecutiva 

della nuova area camper con annessi servizi da realizzare presso il parco Cimino a Taranto. Autorizzazione alla 

sottoscrizione di un incarico allõing. Carmelo Lippo (delibera n. 122 del 13/09/2024);  

- Nuovo affidamento della gestione in esclusiva dei parcheggi pubblici nella Città di Taranto, borgate e frazioni 

con la formula dellõin house providing per il periodo 01/10/2024 ð 30/09/2029. Approvazione schema di contratto 

ed autorizzazione alla sottoscrizione (delibera n. 127 del 30/09/2024);  

- Approvazione del Piano formativo per il triennio 2024/2026 (delibera n. 132 del 28/10/2024);  

- Affidamento incarico temporaneo di Direzione di esercizio e di Gestore dei trasporti (delibera n. 153 del 

26/11/2024);  

- Procedura ristretta   per lõaffidamento della fornitura e posa in opera di un sistema di bike sharing e dei servizi cor-

relati. Approvazione atti di gara (delibera n. 154 del 26/11/2024);  

- Regolamento per le progressioni di carriera del personale: determinazioni conseguenti (delibera n. 156 del 

26/11/2024);  

- Approvazione addendum contrattuale da apportare al vigente contratto di servizio del trasporto pubblico loca-

le, stipulato in data 29/09/2017 (Repertorio n. 9297/2017) (delibera n. 160 del 20/12/2024);  

- Proroga iniziative promozionali sul tariffario del trasporto (delibera n. 167 del 27/12/2024);  

- Conferimento incarico per progettazione definitiva dellõimpianto di prima pioggia e adeguamento depuratore e 

relative autorizzazioni necessarie allõesecuzione dei lavori (delibera n. 173 del 27/12/2024);  

 

8.  I RAPPORTI CON IL COMUNE AZIONISTA UNICO 
 

Si sono già descritti, nella Relazione sulla gestione sulla gestione dei bilanci dei precedenti esercizi, nonché al para-

grafo 1.3 (AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE E I SERVIZI A SUPPORTO DEL TPL) della presente Relazione, i pro-

getti di potenziamento del trasporto pubblico locale portati avanti dallõAmministrazione comunale, che vedono la par-

tecipazione attiva dellõAzienda. 

KYMA MOBILITë ha prestato la propria collaborazione agli uffici comunali per la positiva conclusione dellõinvesti-

mento finanziato dalla legge n. 77/2020 art. 212 , che ha attribuito al Comune di Taranto risorse complessive per 20 mi-

lioni di euro.  

È stata così portata a termine, nel corso del 2023, la procedura di gara per la fornitura di n. 56 autobus ibridi Euro 6 

Citaro Mercedes e di n. 5 minibus elettrici E60 Rampini, per un costo complessivo speso di û 14.319.200 pi½ IVA, per i 56 

bus ibridi e di û 1.587.500 pi½ IVA, per i 5 minibus elettrici. 

Contestualmente, il Comune di Taranto ha provveduto ad acquistare n. 3 colonnine per la ricarica dei minibus 

elettrici, da installare presso il deposito aziendale.  

Tutti i 61 autobus sono stati consegnati e messi in esercizio sulla rete urbana, previa sottoscrizione di contratti di usu-

frutto in favore dellõAzienda che ha assunto lõonere della loro manutenzione e di sostenimento di tutti i costi di gestione, 
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comprese coperture assicurative e tasse di proprietà.  

Si è già evidenziato, nelle pagine che precedono, come la struttura tecnica aziendale abbia fornito, nel corso 

dellõanno 2024, la propria collaborazione agli uffici comunali che hanno elaborato lõistanza di partecipazione allõAvvi-

so per la selezione di proposte progettuali finalizzate al rinnovo dei mezzi collettivi per lõesercizio dei servizi di TPL urban o 

e allõacquisto di infrastrutture di ricarica/ rifornimento, di cui alla deliberazione della Giunta regionale pugliese n. 202 

del 04/03/2024, nellõambito del Programma regionale Puglia FESR 2021-2027, che individua nellõambito della Priorit¨ 3 

òMobilit¨ urbana sostenibileó la strategia di conseguimento dellõObiettivo Specifico RSO2.8 (òPromuovere la mobilit¨ 

urbana multimodale sostenibile quale parte della transizione, verso unõeconomia a zero emissioni nette di carbonio 

(FESR)ó). 

Ulteriore attivit¨ che ha interessato i rapporti tra lõAzienda e lõAmministrazione comunale ¯ stata quella che ha 

portato alla sottoscrizione del nuovo contratto di servizio per la gestione dellõesazione e del controllo della sosta tariffa-

ta nella citt¨, a seguito di un nuovo affidamento quinquennale con la formula dellõin house providing, come descritto 

in precedenza.  

A seguito dellõadozione, da parte del Consiglio comunale, della deliberazione n. 113 del 30/07/2024, con cui si ¯ 

deciso lõaffidamento e si sono approvati, tra lõaltro, lo schema di contratto di servizio ed il Regolamento della sosta a 

pagamento, è stato sottoscritto, dal dirigente comunale competente e dal legale rappresentante della Società, il Ver-

bale di esecuzione anticipata del contratto, con decorrenza 1Á ottobre 2024, ai sensi dellõart. 17, commi 8 e 9, del D. 

Lgs. 36/2023.  

Successivamente, in data 19/12/2024, si è proceduto alla definitiva sottoscrizione del Contratto di servizio, avve-

nuta dinanzi al Segretario generale del Comune di Taranto, con attribuzione del n. 9645 di repertorio.  

Nello scorso mese di dicembre, la Direzione Polizia Locale e Protezione Civile del Comune di Taranto ha comuni-

cato a KYMA MOBILITë la necessit¨ di procedere ad unõurgente e necessaria rinegoziazione del contratto di servizio 

relativo al trasporto pubblico locale in ambito urbano per il periodo intercorrente tra il 30/09/2017 ed il 29/09/2026, sot-

toscritto in data 29/09/2017, con numero di Repertorio 9297/2017 (registrato in data 10.10.2017 al n. 953 Serie 1).  

Tale rivisitazione, secondo quanto rappresentato dalla Direzione citata, si era resa necessaria al fine di operare 

una riduzione degli oneri a carico dellõAmministrazione comunale mediante una rivalutazione economica complessi-

va, pur mantenendo gli attuali standard di efficienza e qualità del servizio pubblico, attraverso una modifica degli arti-

coli 12 òRevisione del contrattoó, comma 2, e articolo 14 òAspetti tariffarió, comma 10. 

Su conforme deliberazione n. 160 del 20/12/2024, si ¯ pertanto deciso di  riformulare il comma 10 dellõarticolo 4 

del Contratto di servizio nel seguente testo: ò10. Per tutto il periodo di vigenza del contratto e dal 1Á luglio 2024, lõimpre-

sa ¯ obbligata allõesercizio delle linee socialmente utili sebbene non economiche di cui allõallegato (A1), gi¨ attribuite 

con deliberazione del Consiglio Comunale di Taranto numero 95 del 25/06/2002, senza alcun corrispettivo aggiuntivo a 

carico dellõente affidante rispetto alle compensazioni spettanti per gli obblighi di servizio pubblico previsti dallõart. 4, 

punto 1ó. 

Infine, anche nel corso del 2024, come negli anni precedenti, ¯ proseguita lõinterlocuzione con la Direzione com-

petente dellõAmministrazione comunale per lõacquisizione, attraverso cessione a titolo oneroso o contratto di locazio-

ne, dellõarea su cui insiste lõautoparco della sede di Via Cesare Battisti, precedentemente di propriet¨ del Demanio ed 

utilizzata dallõAzienda, sin dalla municipalizzazione del trasporto pubblico urbano, a fronte del pagamento di canoni 

concessori.  

Come già rappresentato in precedenza, la proprietà dei suddetti suoli consentirà la realizzazione degli interventi 

necessari a rendere i suddetti suoli pienamente rispondenti alle esigenze aziendali, oltre che alla normativa in materia 

ambientale.  
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9.    IL PIANO INDUSTRIALE 
 

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2, adottata in data 26/01/2021, fu approvato il Piano 

industriale 2021 -2023, successivamente inviato allõAmministrazione Comunale per gli adempimenti di propria com-

petenza.  

Scaduto lõarco temporale di riferimento di detto documento programmatorio, entro il primo semestre 2025 

occorrerà redigere ed approvare il nuovo Piano industriale della Società, riferito al triennio 2025 -2027, il quale dovrà, 

per un verso, prevedere il completamento dellõattuazione degli impegni gi¨ assunti dalla Societ¨ in sede di rinnovo 

dellõaffidamento in house providing  dei servizi di TPL, avvenuto con decorrenza 30/09/2017 e scadenza il 29/09/2026 

e, per altro verso, proiettare la gestione dellõAzienda sino al periodo in cui le amministrazioni competenti (lõAmbito 

Territoriale Ottimale costituito dalla Provincia di Taranto, ovvero il Comune di Taranto, nel caso di riaffidamento con 

il modello gestorio dellõIn house providing), attiveranno le procedure previste per i rinnovi degli affidamenti delle 

linee urbane (autolinee e servizi marittimi) e suburbani (collegamenti con i comuni di Statte e Leporano).  

A questo proposito sono in corso le attività della Regione Puglia per predisporre gli atti necessari per procede-

re ai nuovi affidamenti del trasporto pubblico automobilistico regionale e locale.  

Con Legge 28 marzo 2022 n. 25, di conversione del D.L. n. 4/2022, persistendo le gravi conseguenze che lõe-

mergenza sanitaria da Covid -19 ha generato in maniera diffusa, ¯ stato introdotto, allõart. 24 del predetto decreto, il 

comma 5 -bis, con il quale si sono accertate le condizioni che consentivano alle autorit¨ competenti lõapplicazione 

dellõart. 4, par. 4 del Reg. (CE) n. 1370/2007 del Parlamento Europeo e del Consiglio, ovverosia di prorogare, in pre-

senza di determinate condizioni, la scadenza dei contratti di servizio delle aziende di trasporto pubblico in modo da 

non superare, in ogni caso, il termine del 31 dicembre 2026.  

Sulla base di tale normativa, il Consorzio Co.Tr.A.P. ha sottoscritto con la Provincia di Taranto un atto con il 

quale è stata prorogata la durata del vigente contratto di servizio sino alla nuova scadenza del 31/12/2026. KYMA 

MOBILITÀ ha, a sua volta, prorogato sino alla medesima data la scadenza del proprio contratto di servizio sottoscrit-

to con lo stesso Co.Tr.A.P. in data 11/02/2005.  

Come è noto, per i servizi urbani, KYMA MOBILITÀ ha in corso un contratto di servizio sottoscritto con il Comu-

ne di Taranto in data 29/09/2017, avente numero di repertorio 9297, con scadenza 29/09/2026.  

Tra le attività propedeutiche alle procedure di riaffidamento dei servizi di trasporto in ambito urbano ed ex-

traurbano, la Regione Puglia ha approvato, con la deliberazione di Giunta n. 598/2016 e con la successiva delibera-

zione n. 207/2019, il Piano Triennale dei Servizi di trasporto pubblico regionale e locale 2015 -2017, in ottemperanza a 

quanto previsto dallõart. 3 della Legge regionale pugliese n. 18 del 31/10/2002 ("Testo unico sulla disciplina del tra-

sporto pubblico locale" , confermando l'estensione degli Ambiti Territoriali Ottimali identificati nella L.R. n. 24/2012.  

In tale quadro si colloca lõespletamento degli adempimenti prodromici a dare corso alle procedure di affida-

mento che gli Ambiti Territoriali Ottimali sono tenuti ad attivare mediante lõapprovazione dei Piani di Bacino Territo-

riali del trasporto pubblico locale.  

In data 23/12/2024 la Provincia di Taranto ha trasmesso lõavviso di pre-informazione, successivamente pubbli-

cato sulla Gazzetta Ufficiale della Comunità Europea con repertorio GU/S 249/2024 - 791005-2024 - IT, ai fini della 

procedura aperta per lõaffidamento della gestione e dellõesercizio dei servizi di trasporto pubblico locale automobi-

listico extraurbano di competenza dellõATO Taranto, ai sensi dellõart. 7 del Regolamento (CE) del 23/10/2007  n. 1370. 

Precedentemente, la Regione Puglia, con deliberazione della Giunta regionale n. 2304 del 9 dicembre 2019, 

aveva, in sintesi:  
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- definito, ai sensi dellõart. 5, comma 1, della richiamata legge regionale n. 18/2002, i servizi minimi, ferroviari, 

automobilistici e marittimi del T.P.R.L., come disciplinati dallõart. 16 del D.Lgs. n. 422/1997, in vista dei futuri 

affidamenti;  

- riconosciuto, per i futuri affidamenti, ai comuni capoluoghi di provincia di Foggia, Trani, Brindisi e Taranto, in 

aggiunta rispetto ai servizi minimi urbani, lõattribuzione di una integrazione chilometrica dei servizi minimi 

urbani pari al 50% della differenza tra i servizi minimi di cui alla deliberazione della Giunta regionale pugliese 

n. 865/2010 ed i servizi minimi di nuova determinazione;  

- approvato la metodologia per lõapplicazione del costo standard ai servizi di trasporto pubblico locale su 

autolinea della Regione Puglia;  

- determinato, quale elemento di riferimento per la quantificazione delle compensazioni economiche e dei 

corrispettivi da porre a base dõasta per gli enti che affidano servizi di trasporto pubblico locale, i relativi costi 

standard;  

- definite le risorse da trasferire agli Ambiti territoriali ottimali provinciali (ATO), per i futuri affidamenti, ai sensi 

dellõart. 4, comma 3, e dellõart. 19, comma 2, della legge regionale n. 18/2002, a copertura degli oneri dei 

servizi minimi automobilistici e marittimi, nonch® per lõeventuale maggiore onere riveniente dallõistituzione 

dei servizi di trasporto aggiuntivi di cui allõart. 6, comma 1 bis della legge 31 ottobre 2002, n. 18, nel limite 

massimo pari alla differenza tra i servizi minimi di cui alla delibera della Giunta regionale n. 865/2010 ed i 

servizi minimi di nuova determinazione, al netto dellõintegrazione chilometrica riconosciuta dalla stessa deli-

berazione.  

Lõemergenza della pandemia ha portato ad una sostanziale sospensione delle attivit¨ avviate per il riaffi-

damento dei servizi in tutte le regioni e, come già esposto, i contratti in essere sono stati prorogati sino al 2026. A 

partire dal 2024 tale attivit¨ ¯ ripresa e lõAssessore regionale ai trasporti, verificati anche i piani provinciali di ba-

cino esistenti, sta in queste settimane procedendo allõelaborazione di una nuova proposta di definizione dei 

servizi minimi ed ¯ in procinto di indire la conferenza dei servizi prevista dallõart. 5 della richiamata legge regio-

nale n. 18 del 2002, osservando un preavviso minimo di venti giorni.  

La Provincia di Taranto, come le altre provincie regionali e la Città metropolitana di Bari, in attuazione del 

processo di devoluzione delle competenze poste in capo agli Ambiti Territoriali Ottimali, dovrà eventualmente 

aggiornare il proprio Piano di bacino ed elaborare una proposta di definizione dei lotti di gara distribuendovi i 

volumi dei servizi minimi affidati e ricomprendendovi le quote di percorrenze chilometriche derivanti dalla riclas-

sificazione dei servizi sostitutivi/Integrativi delle ferrovie regionali.  

Considerato che il Comune di Taranto ha pi½ volte manifestato, anche nei confronti dellõATO di Taranto, 

la decisione di riaffidare a KYMA MOBILITë, attraverso il modello gestorio dellõin house providing,  la gestione dei 

servizi urbani e suburbani attualmente eserciti dalla stessa, fermo restando lõobbligo di porre a gara una quota 

pari ad almeno il 10% delle percorrenze che saranno ricomprese nel lotto di riferimento (ai sensi dellõarticolo 4bis 

della legge 3 agosto 2009 n. 102), la Società dovrà elaborare, tra gli adempimenti previsti, il Piano economico -

finanziario prescritto dallõart. 7 del D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201, determinando il volume di compensazioni 

spettanti per gli obblighi di servizio attraverso lõapplicazione dei costi standard, in via di definizione. 

In vista di questi importanti passaggi, lõAzienda dovr¨ puntare, nel triennio di riferimento, al progressivo 

miglioramento della qualit¨ dei servizi, da attuarsi, in particolare, attraverso lõefficientamento della gestione del 

trasporto pubblico. Il Piano dovr¨ prevedere unõulteriore spinta verso i progetti di innovazione e di riorganizzazio-

ne dei servizi, molti dei quali peraltro gi¨ avviati, con lõobiettivo di realizzare un sistema di gestione integrato e 
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certificato dei processi aziendali.  

Occorrerà, conseguentemente, prevedere un conseguente, ambizioso, programma di investimenti da 

realizzare nel corso dellõorizzonte temporale del Piano, una parte dei quali gi¨ previsti dal contratto di servizio 

recentemente sottoscritto in relazione al nuovo affidamento quinquennale della gestione della sosta tariffata 

nella città.  

Anche le politiche delle risorse umane dovranno essere conformate agli obiettivi da conseguire, oltre che 

alla previsione dei risultati economici, classificati per settori di attività, per il triennio 2025 -2027.  

 

 10.     I DATI CARATTERISTICI DELLA GESTIONE OPERATIVA  

  

a.  La differenza (Valore ð Costi) della produzione .  

La tabella che segue riporta l'andamento, negli anni dal 2017 al 2024, del "Valore della produzione", del 

"Costi della produzione" e della differenza "Valore ð Costi della produzione".  

Il diagramma riportato nel seguito evidenzia visivamente lõandamento della differenza òValore - Costi del-

la produzioneó nel periodo 2015 -2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b.  Il risultato finale dellõesercizio.  

Il risultato dõesercizio ¯ rappresentato da un utile di esercizio pari a û 3.777.190. 

Il diagramma che segue rappresenta graficamente l'andamento del òRisultato dopo le imposteó nel pe-

riodo 2015 -2024. 

 

 

 

 

 

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 ( û )  ( û )  ( û )  ( û )  ( û )  ( û )  ( û )  ( û ) 

 VALORE DELLA PRODUZIONE 37.642.382 37.906.468 37.217.967 33.722.798 33.888.970 37.924.655 52.290.237 41.969.242 

 COSTI DELLA PRODUZIONE 36.385.757 35.715.642 35.833.836 33.021.497 33.416.898 36.163.479 48.538.462 36.919.038 

 (VALORE - COSTI DELLA PRODUZIONE) 1.256.625 2.190.826 1.384.131 701.300 472.072 1.761.176 3.751.775 5.050.204 

415.464 690.556
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Valore - Costi della produzione
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11.      INFORMAZIONI EX 2428 C.C.  

1]  Attivit¨ di ricerca e sviluppo: Il totale dei costi per ricerca e sviluppo iscritti nellõattivo patrimoniale ammonta a û 

0.  

2]  Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti: i rapporti esistenti con le societ¨ o enti consociati posso-

no essere riassunti come segue:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3]  Azioni proprie:  

 

 

 

 

 

 

4]  Azioni/quote delle societ¨ controllante: 

 

 

 

 

 

 

5]   Indicatori finanziari, economici e di solvibilit¨ previsti dallõart. 2428 del codice civile: si riportano, di seguito, alcune 

riclassificazioni dello Stato patrimoniale e del Conto economico, con i principali indicatori finanziari ed economici 

previsti dallõart. 2428 del codice civile, alla luce delle novit¨ introdotte dal D.Lgs. n. 32/2007, elaborati utilizzando il 

software di analisi finanziaria òCloudFinanceó. 

 Si precisa, a tal riguardo, che le suddette riclassificazioni ed indicatori comprendono lõimporto di circa 12.300.000 

relativi allõincasso, realizzato nel mese di novembre 2023, riveniente dal contenzioso in atto tra KYMA MOBILITë e 

Regione Puglia.  

  

 Verso controllate: -  û                                         

 Verso collegate: -  û                                         

 Verso controllanti: -  û                                         

CREDITI IMMOBILIZZATI

 Verso controllate: -  û                                         

 Verso collegate: -  û                                         

 Verso controllanti: 4.793.933,27 û                          

CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

 Verso controllate: -  û                                         

 Verso collegate: -  û                                         

 Verso controllanti: 9.698.737,91 û                          

DEBITI E FINANZIAMENTI PASSIVI

Azioni proprie Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale

Possedute a inizio esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Acquistate nell'esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Alienate nell'esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Annullate nell'esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Possedute a fine esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Azioni / quote Numero Corrispettivo Valore nominale % Capitale sociale

Possedute a inizio esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Acquistate nell'esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Alienate nell'esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Annullate nell'esercizio: -                  -                       -                           -                                   

Possedute a fine esercizio: -                  -                       -                           -                                   
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Stato Patrimoniale Liquidità Esigibilità 

      2023                         2024 

           ϵ % ϵ % 

Immobilizzi materiali netti 14.455.810 32,2% 13.577.932 30,0% 

Immobilizzi immateriali netti 868.934 1,9% 792.722 1,8% 

Immobilizzi finanziari 36.640 0,1% 36.640 0,1% 

Crediti oltre 12 mesi 111.131 0,3% 112.679 0,3% 

TOTALE ATTIVO A LUNGO 15.472.515 34,5% 14.519.973 32,1% 

Rimanenze 1.702.670 3,8% 1.888.257 4,2% 

Crediti commerciali a breve 883.356 2,0% 1.692.292 3,7% 

Crediti comm. a breve verso gruppo 3.326.458 7,4% 4.793.933 10,6% 

Crediti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0% 

Altri crediti a breve 4.641.114 10,3% 5.988.324 13,3% 

Ratei e risconti 298.381 0,7% 305.700 0,7% 

Liquidità differite 9.149.309 20,4% 12.780.249 28,3% 

Attività finanziarie a breve termine 5.000.000 11,1% 0 0,0% 

Cassa, Banche e c/c postali 13.575.439 30,2% 16.008.411 35,4% 

Liquidità immediate 18.575.439 41,4% 16.008.411 35,4% 

TOTALE ATTIVO A BREVE 29.427.418 65,5% 30.676.917 67,9% 

TOTALE ATTIVO 44.899.933 100,0% 45.196.890 100,0% 

Patrimonio Netto 12.908.026 28,8% 12.517.642 27,7% 

Fondi per Rischi e Oneri 15.473.172 34,5% 16.208.089 35,9% 

Fondo TFR 1.491.634 3,3% 1.456.660 3,2% 

Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0% 

Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti verso banche oltre i 12 mesi 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti verso altri finanziatori a lungo 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti commerciali a lungo termine 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti commerciali a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti finanziari a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0% 

Altri debiti finanziari a lungo termine 0 0,0% 0 0,0% 

Altri debiti a lungo termine 92.504 0,2% 85.303 0,2% 

TOTALE DEBITI A LUNGO 17.057.310 38,0% 17.750.052 39,3% 

TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 29.965.336 66,7% 30.267.694 67,0% 

Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0% 

Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti verso banche entro i 12 mesi 98.007 0,2% 355.902 0,8% 

Debiti verso altri finanziatori a breve 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti commerciali a breve termine 3.481.718 7,8% 2.406.714 5,3% 

Debiti commerciali a breve verso gruppo 5.472.002 12,2% 9.698.738 21,5% 

Debiti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0% 

Altri debiti finanziari a breve termine 0 0,0% 0 0,0% 

Altri debiti a breve termine 5.882.870 13,1% 2.467.842 5,5% 

TOTALE DEBITI A BREVE 14.934.597 33,3% 14.929.196 33,0% 

TOTALE PASSIVO 44.899.933 100,0% 45.196.890 100,0% 
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Stato Patrimoniale Gestionale 

            2023             2024  
ϵ % ϵ % 

Immobilizzazioni Immateriali 868.934 -15,6% 792.722 -25,3% 

Immobilizzazioni materiali 14.455.810 -259,6% 13.577.932 -433,1% 

Immobilizzazioni finanziarie 36.640 -0,7% 36.640 -1,2% 

ATTIVO FISSO NETTO 15.361.384 -275,8% 14.407.294 -459,6% 

Rimanenze 1.702.670 -30,6% 1.888.257 -60,2% 

Crediti commerciali 4.209.814 -75,6% 6.486.225 -206,9% 

Altri crediti operativi 4.752.245 -85,3% 6.101.003 -194,6% 

Ratei e risconti attivi 298.381 -5,4% 305.700 -9,8% 

(Debiti operativi v/fornitori) (3.481.718) 62,5% (2.406.714) 76,8% 

(Debiti operativi v/imprese del gruppo) (5.472.002) 98,3% (9.698.738) 309,4% 

(Altri debiti operativi) (4.705.913) 84,5% (1.470.706) 46,9% 

(Ratei e risconti passivi) (1.269.461) 22,8% (1.082.439) 34,5% 

ATTIVO CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (3.965.984) 71,2% 122.588 -3,9% 

CAPITALE INVESTITO 11.395.400 -204,6% 14.529.882 -463,5% 

(Fondo Tfr) (1.491.634) 26,8% (1.456.660) 46,5% 

(Altri fondi) (15.473.172) 277,8% (16.208.089) 517,0% 

(Passività non correnti) 0 0,0% 0 0,0% 

CAPITALE OPERATIVO INVESTITO NETTO (COIN) (5.569.406) 100,0% (3.134.867) 100,0% 

Debiti v/banche a breve 98.007 -1,8% 355.902 -11,4% 

Altri debiti finanziari a breve 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti v/banche a lungo 0 0,0% 0 0,0% 

Altri debiti finanziari a lungo 0 0,0% 0 0,0% 

Finanziamento soci 0 0,0% 0 0,0% 

Debiti Leasing 0 0,0% 0 0,0% 

(Crediti finanziari correnti) 0 0,0% 0 0,0% 

(Attività finanziarie correnti) (5.000.000) 89,8% 0 0,0% 

(Disponibilità liquide) (13.575.439) 243,8% (16.008.411) 510,7% 

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (18.477.432) 331,8% (15.652.509) 499,3% 

Capitale sociale 2.340.463 -42,0% 2.340.463 -74,7% 

Riserve 2.679.549 -48,1% 2.627.580 -83,8% 

Utile/(perdita) 7.888.014 -141,6% 7.549.599 -240,8% 

PATRIMONIO NETTO 12.908.026 -231,8% 12.517.642 -399,3% 

FONTI DI FINANZIAMENTO (5.569.406) 100,0% (3.134.867) 100,0% 
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Dati patrimoniali al 31/12/2024 
 

Attivo a lungo    ϵ мпΦрмфΦфто -6,2% 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜƳƛƴŜ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ Řƛ ϵ фрнΦрпн ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлноΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴŘƻǎi ad un 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ мпΦрмфΦфто Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ сΣн҈ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ dell'ultimo anno. 

Attivo a breve    ϵ олΦстсΦфмт +4,2% 

[ϥ!ǘǘƛǾƻ ŀ ōǊŜǾŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ олΦстсΦфмтΣ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ пΣн҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлноΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ нфΦпнтΦпму. I giorni 
di dilazione dei crediti v/clienti sono cresciuti di 9 giorni nell'esercizio 2024, rispetto a quello precedente, attestandosi ad una 
media di 18 giorni. 

Capitale Operativo Investito Netto    -ϵ оΦмопΦуст +43,7% 

Il Capitale Operativo Investito Netto risulta negativo negli anni 2023 e 2024 poiché la Posizione Finanziaria Netta (PFN) è negativa 
essendo il valore delle disponibilità liquide maggiore dei debiti finanziari. 

Capitale Circolante Netto    ϵ мрΦтптΦтнм +8,7% 

Lƭ /ŀǇƛǘŀƭŜ /ƛǊŎƻƭŀƴǘŜ bŜǘǘƻ ƴŜƭ нлнп ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀŘ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ 15.747.721 e fa segnare un incremento dell'8,7% rispetto 
ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀŘ ϵ мпΦпфнΦунмΦ L ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŘƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ Řŀƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘƛ di 25 giorni 
nell'esercizio 2024, rispetto a quello precedente, attestandosi ad una media di 72 giorni. 

Crediti commerciali    ϵ сΦпусΦннр +54,1% 

Il valore complessivo dei crediti commerciali è cresciuto nell'esercizio 2024, rispetto a quello precedente, del 54,1% attestandosi 
ŀŘ ϵ сΦпусΦннрΦ 

Disponibilità liquide    ϵ 16.008.411 +17,9% 

!ƭ омκмнκнлнп ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǳƼ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ϵ мсΦллуΦпмм ƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜΣ Řŀǘƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ мтΣф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭϥŀƴƴƻ 
precedente. 

Patrimonio Netto    ϵ мнΦрмтΦспн -3,0% 

Al termine dell'esercizio 2024 il valore del tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŜǘǘƻ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀŘ ϵ мнΦрмтΦспн Ŝ Ŧŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ оΣл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
нлно ƛƴ Ŏǳƛ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мнΦфлуΦлнсΦ 

Debito finanziario    ϵ оррΦфлн +263,1% 

!ƭ омκмнκнлнп ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ 355.902, composto interamente da debiti a breve termine, 
ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлно ƛƭ ŘŜōƛǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀŘ ϵ фуΦллт όŀƴŎƘϥŜǎǎƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǎƻƭŜ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ŀ ōǊŜǾŜ ǎŎŀŘŜƴȊŀύΦ Lƴ 
definitiva, il debito finanziario è cresciuto del 263,1% rispetto al 2023 per via dell'incremento delle passività a breve termine, 
mentre i debiti a lunga scadenza sono rimasti pari a zero. 

Indebitamento finanziario netto    -ϵ мрΦсрнΦрлф +15,3% 

bŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнп ƭϥƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀŘ ϵ -15.652.509, in crescita del 15,3% rispetto all'anno precedente. 

Debiti commerciali    ϵ мнΦмлрΦпрн +35,2% 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ǾκŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ŘŜƭ орΣн҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀŘ ϵ мнΦмлрΦпрнΦ 
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Margine di Tesoreria 2023 2024  
(Attività a breve - Rimanenze) - Passività a 

breve 12.790.151   13.859.464  

 

Il margine di tesoreria esprime la capacità dell'azienda a far fronte alle passività correnti con 
l'utilizzo delle disponibilità liquide e dei crediti a breve e rappresenta un indicatore della liquidità 
netta 

Chiave di lettura Significato 
Situazione di equilibrio finanziario 

Situazione di crisi di liquidità 
Margine di tesoreria > 0 
Margine di tesoreria < 0  

 
Analizzando il Margine di Tesoreria relativo all'esercizio 2024 si rileva che l'azienda si trova in una 

situazione di equilibrio finanziario, ovvero ha le capacità di far fronte alle passività correnti con 

l'utilizzo delle disponibilità liquide e dei crediti a breve. Rispetto all'anno precedente il margine è 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ Řƛ ϵ мΦлсфΦомоΦ 
 
 

  

Margine di Struttura 2023 2024  

Margine di Struttura -2.564.489   -2.002.331  

 

Il Margine di Struttura permette di verificare le modalità di finanziamento delle immobilizzazioni 
e valutare il grado di capitalizzazione rispetto alla dimensione aziendale 

Chiave di lettura Significato 
Le attività immobilizzate sono finanziate con fonti 

di capitale proprio. 
Le attività immobilizzate sono finanziate in parte da 

fonti di capitale proprio e in parte da capitale di 
terzi 

Margine di Struttura > 0 
Margine di Struttura < 0  

 
Analizzando il Margine di Struttura relativo all'esercizio 2024 il Capitale Fisso finanzia solo in parte 
le attività immobilizzate per cui la differenza è coperta anche da passività correnti. Rispetto 
all'anno ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ Řƛ ϵ рснΦмруΦ 

 

Quick Ratio 2023 2024  
(Attività a breve - Rimanenze) / 

Passività a breve 185,6%   192,8%  

 

   

Evidenzia la capacità dell'azienda di far fronte agli impegni scadenti nel breve periodo 
utilizzando le risorse disponibili in forma liquida nello stesso periodo di tempo 

Chiave di lettura Significato 
Situazione di ottimo equilibrio finanziario 

Situazione nella norma 
Situazione di squilibrio finanziario  

Quick ratio > 100,0% 
50,0% < Quick ratio < 100,0% 

Quick ratio < 50,0%  

 
Analizzando il Quick ratio relativo all'esercizio 2024 notiamo che l'azienda si trova in una 

soddisfacente situazione di tranquillità finanziaria dato che le liquidità immediate e quelle 

differite riescono a coprire le passività correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice è 

migliorato di 7,2 punti percentuali in valore assoluto. 
 

Indice di liquidità (Current 
Ratio) 2023 2024  
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Capitale Circolante Netto 2023 2024  
 

Indice di liquidità (Current 
Ratio) 2023 2024  

Attività a breve / Passività a breve 2,0   2,1  

 

   

Verifica se l'ammontare delle attività che ritorneranno in forma liquida entro un anno è 
superiore ai debiti che diventeranno esigibili nello stesso periodo di tempo 

Chiave di lettura Significato 
Situazione di ottimo equilibrio finanziario 

Situazione nella norma 
Situazione di squilibrio finanziario  

Current ratio > 1,5 
1,0 < Current ratio < 1,5 

Current ratio < 1,0  

 
Analizzando l'Indice di Liquidità (Current ratio) relativo all'esercizio 2024 si rileva che l'azienda 
si trova in una soddisfacente situazione di equilibrio finanziaria dato che le attività correnti 
riescono a coprire le passività correnti. Rispetto all'anno precedente l'indice è migliorato di 0,1 
punti in valore assoluto. 
  

Capitale Circolante Netto 2023 2024  
Attività a breve - Passività a 

breve 14.492.821   15.747.721  

 

 
Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra le attività correnti e le passività correnti e 
quindi espressione della liquidità aziendale  

Chiave di lettura Significato 
Situazione di equilibrio 

Situazione finanziaria-patrimoniale da riequilibrare 
CCN > 0 
CCN < 0 

  

Conto Economico a valore aggiunto 

             2023                   2024 
 ϵ % ricavi ϵ % ricavi 

(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 34.052.791 100,0% 34.134.267 100,0% 

(+/-) Var. rimanenze prodotti e lavori in corso 0 0,0% 0 0,0% 

(+) Incrementi di imm.ni per lav. interni 0 0,0% 0 0,0% 

(+) Altri ricavi 18.237.446 53,6% 7.834.975 23,0% 

Valore della produzione operativa 52.290.237 153,6% 41.969.242 123,0% 

(-) Acquisti di merci (6.360.223) 18,7% (5.720.480) 16,8% 

(-) Acquisti di servizi (5.133.763) 15,1% (5.095.746) 14,9% 

(-) Godimento beni di terzi (1.348.269) 4,0% (1.177.644) 3,5% 

(-) Oneri diversi di gestione (860.422) 2,5% (1.029.665) 3,0% 

(+/-) Var. rimanenze materie (230.793) 0,7% 185.588 -0,5% 

Costi della produzione (13.933.470) 40,9% (12.837.947) 37,6% 

VALORE AGGIUNTO 38.356.767 112,6% 29.131.295 85,3% 

(-) Costi del personale (20.240.532) 59,4% (20.662.505) 60,5% 

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 18.116.235 53,2% 8.468.790 24,8% 

(-) Ammortamenti (1.599.764) 4,7% (1.565.156) 4,6% 

(-) Accantonamenti e svalutazioni (12.764.697) 37,5% (1.839.868) 5,4% 

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 3.751.774 11,0% 5.063.766 14,8% 

(-) Oneri finanziari (54.161) 0,2% (71.529) 0,2% 

(+) Proventi finanziari 99.642 0,3% 365.584 1,1% 

Saldo gestione finanziaria 45.481 0,1% 294.055 0,9% 

RISULTATO CORRENTE 3.797.255 11,2% 5.357.821 15,7% 

(-) Altri costi non operativi 0 0,0% (13.562) 0,0% 

(+) Altri ricavi non operativi 0 0,0% 0 0,0% 

Saldo altri ricavi e costi non operativi 0 0,0% (13.562) 0,0% 

RISULTATO PRIMA IMPOSTE 3.797.255 11,2% 5.344.259 15,7% 

(-) Imposte sul reddito 589.664 -1,7% (1.567.069) 4,6% 

RISULTATO NETTO 4.386.919 12,9% 3.777.190 11,1% 
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Risultati economici 2024 

Indici di Redditività 
 

 

ROE 2023 2024  

Risultato Netto / Patrimonio Netto 34,0%   30,2%  

 

   

Esprime la redditività complessiva dei mezzi propri investiti nell'azienda e fornisce un 
indicatore di confronto con investimenti alternativi  

Chiave di lettura Significato 
Risultato non soddisfacente 

Risultato nella media 
Risultato soddisfacente 

ROE < 2,0% 
2,0% < ROE < 6,0% 

ROE > 6,0% 

 
Lƭ wh9 ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ нлнп ŝ ǇŀǊƛ ŀ олΣн҈Σ Řŀǘƻ Řŀ ǳƴ ¦ǘƛƭŜ Řƛ ϵ оΦтттΦмфл Ŝ Řŀ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭϥ9ǉǳƛǘȅ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ мнΦрмтΦспнΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ wh9 
rilevato dall'ultimo bilancio è da ritenersi soddisfacente. L'indice fa segnare in 
definitiva un sensibile calo rispetto all'anno 2023 in cui era pari a 34,0%. La 
diminuzione, dunque il peggioramento, del ROE si accompagna ad una 
riduzione sia dell'Equity che del Risultato Netto ed è dovuto alla più che 
proporzionale diminuzione dell'Utile rispetto al Patrimonio Netto. Nello 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƛƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŜǘǘƻ Ǉŀǎǎŀ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ мнΦфлуΦлнс ƴŜƭ нлно ŀŘ ϵ 
12.517.642 nell'anno in corso, con un calo di 3,0 punti percentuali mentre il 
wƛǎǳƭǘŀǘƻ bŜǘǘƻ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ оΦтттΦмфл ƴŜƭ нлнп ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ 
4.386.919 dell'anno precedente evidenziando a sua volta una decrescita in 
percentuale di 13,9 punti.  
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ROI 2023 2024  

Risultato Operativo / Totale Attivo 8,4%   11,2%  

 

   

Esprime il rendimento della gestione tipica dell'azienda, in base alle risorse finanziarie 
raccolte a titolo di debito o di capitale di rischio 
  

Chiave di lettura Significato 
Risultato non soddisfacente 

Risultato nella media 
Risultato soddisfacente 

ROI < 7,0% 
7,0% < ROI < 15,0% 

ROI > 15,0% 

 
Nel 2024 il ROI è pari a 11,2% ed è dato da un valore totale delle attività pari 
ŀŘ ϵ прΦмфсΦуфл Ŝ Řŀ ǳƴ wƛǎǳƭǘŀǘƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ό9.L¢ύ Řƛ ϵ рΦлсоΦтссΦ Lƭ 
rendimento della gestione caratteristica dell'azienda è nella norma. L'indice fa 
segnare in definitiva un sensibile incremento rispetto all'anno 2023 in cui era 
pari a 8,4%. L'andamento del ROI è direttamente riconducibile al fatto che il 
Risultato Operativo mostra un sensibile incremento se confrontato con il dato 
dell'anno precedente mentre il valore totale delle attività non fa registrare 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ 
ппΦуффΦфоо ƴŜƭ нлно ŀŘ ϵ прΦмфсΦуфл ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎo, con una variazione 
piuttosto contenuta di 0,7 punti percentuali mentre l'EBIT si attesta su un 
ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ рΦлсоΦтсс ƴŜƭ нлнп ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ оΦтрмΦттп ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
evidenziando invece una crescita di 35,0 punti.  

 

ROS 2023 2024  

Risultato Operativo / Vendite 11,0%   14,8%  

 

   

Indice della capacità commerciale dell'azienda ed esprime il reddito medio generato a fronte di 
ogni unità di ricavo realizzata (redditività delle vendite)  

Chiave di lettura Significato 
Redditività dell'azienda critica 

Risultato nella media 
Redditività dell'azienda soddisfacente  

ROS < 5,0% 
5,0% < ROS < 13,0% 

ROS > 13,0%  

 
bŜƭ нлнп ƛƭ wh{ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мпΣу҈Σ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǊƛŎŀǾƛ ǇŜǊ ϵ опΦмопΦнст Ŝ 
il wƛǎǳƭǘŀǘƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ό9.L¢ύ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ рΦлсоΦтссΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭŀ 
gestione caratteristica è in grado di generare importanti risorse in grado di coprire i 
costi dei fattori produttivi utilizzati in modo molto soddisfacente tali da garantire un 
ampio margine di reddito da destinare eventualmente alla copertura delle altre aree 
gestionali e alla remunerazione del capitale proprio sotto forma di dividendi. L'indice fa 
segnare in definitiva un sensibile incremento rispetto all'anno 2023 in cui era pari a 
11,0%. L'andamento del ROS è direttamente riconducibile al fatto che il Risultato 
Operativo mostra un sensibile incremento se confrontato con il dato dell'anno 
precedente mentre i Ricavi non fanno registrare significative variazioni. Nello specifico, 
ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ опΦлрнΦтфм ƴŜƭ нлно ŀŘ ϵ опΦмопΦнст ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ƛƴ 
corso, con una variazione piuttosto contenuta di 0,2 punti percentuali mentre l'EBIT si 
ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ рΦлсоΦтсс ƴŜƭ нлнп ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ оΦтрмΦттп ŘŜƭƭϥŀƴƴo 
precedente evidenziando invece una crescita di 35,0 punti. 
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